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Utdrattur

Taekifaeri a Bakka

Oflugir innvidir hafa verid byggdir upp a Bakka sem gerir svaedid eftirsoknarvert
fyrir idnadarstarfsemi. pa hefur verid unnid mikid starf vio proun graens
idngards sem nytt geeti fyrirliggjandi innvidi og efnisstrauma fra PCC Bakka.
Starfsemi fyrsta afanga kisilversins stendur ekki undir peim
innvidafjarfestingum sem radist var i, en vonir stodu til ad PCC Bakki myndi
staekka og ad onnur starfsemi baettist vid a Bakka. bad hefur ekki enn gengio
eftir.

Starfshopurinn fundadi med sex adilum sem allir eru ad skoda kosti pess ad
hefja starfsemi a Bakka eda i Nordurpingi. bessir adilar eru eftirfarandi:

e Borealis Data Center skodar taekifeeri i uppbyggingu gagnaversstarfsemi.
e Carbfix skodar kosti pbess ad vera med starfsemi Coda stodvar i
Nordurpingi vegna bindingu kolefnis.
e GIGA-42 Holdings Limited hefur pegar skrifad undir viljayfirlysingu vid
Nordurbing vegna uppbyggingar gagnavers.
e Heidelberg Materials skodar kosti vinnslu mobergs i Nordurpingi.
e Islandspari skodar ad nyta storparaskoga vid Nordurland.
e Fjarfestar & vegum Transatlantic Aluminium (TAA) i samstarfi vid Almex
USA skoda kosti pess ad reisa verksmidju um aframvinnslu a ali a Bakka
vid Hasavik.
Verkefnin falla oll vel ad hugmyndum Nordurbings um uppbyggingu a svaedinu.
Pad er pvi ljost ad mikill ahugi er a Bakka enda innvidir par sterkir og taekifaeri
til ad afla aukinnar raforku i landshlutanum.

Ad teknu tilliti til timabundinna askorana i atvinnumalum, vannyttra innvida og
mikilla moguleika til atvinnuuppbyggingar telur starfshopurinn rétt ad
stjornvold stydji vid sokn 1 atvinnuproun a Hiasavik, sér i lagi uppbyggingu
idngards a Bakka. Utfeersla og hugsanleg adkoma stjornvalda ad slikri
uppbyggingu mun radast af edli peirra verkefna sem hefja starfsemi a Bakka og
beim reglum sem um slikt gildir.

Uppbygging atvinnu og efling idngards a Bakka mun ekki adeins gagnast
Hasavik og Nordurpingi, heldur jafnframt neerliggjandi byggdarlogum og landinu
i heild. Starfshopurinn telur ljost ad Bakki hefur alla burdi til ad lada til sin
ymsan idnad og snla brotheettri stddu i spennandi vaxtarteekiferi. | idngardi
getur t.d. idnadarstarfsemi, gagnaver og nyskopun i matvaelaframleidslu
sameinast undir hatti hringrasarhagkerfis.

Stada PCC Bakka

Rekstrarstada kisilmalmversins PCC Bakka a Bakka vid HUsavik (hér eftir PCC
Bakki) er erfid og er kisilverid i timabundinni rekstrarstédvun. Kisilmalmverid er
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ekki bad eina sem glimir vid rekstrarvanda heldur hafa fleiri slikar verksmidjur i
Evropu tilkynnt um rekstrarstodvun.

PCC Bakki hof starfsemi arid 2018 og skapadi pannig 150 storf. Rekstrarstodvun
sem hofst i jali 2025 hefur veruleg ahrif a sveitarfélagid Nordurping, en fra
aramotum hefur 130 manns verid sagt upp i1 verksmidjunni, auk pess sem hin
hefur ahrif a 40-60 afleidd storf. bessar breytingar hafa haft og munu hafa
veruleg ahrif a pessa einstaklinga og fjolskyldur peirra og er haett vid ad hluti
beirra muni flytjast burt af svaedinu. ba hefur rekstrarstodvunin veruleg ahrif a
fijarhag sveitarfélagsins og hafnarsjoos.

Samkvaemt PCC raedst framtid kisilversins ad verulegu leyti af afstoou
Evrépusambandsins til pess hvort innleida skuli verndarradstafanir a kisilmalm,
afstodu islenskra stjornvalda gagnvart hugsanlegum undirbods- eda
jofnunartollum a kinverskan kisilmalmi hérlendis og af pvi hvort markadsverd
haekki. bessar nidurstodur liggja ekki fyrir. Mikilvaegt ad islensk stjornvold haldi
bvi afram ad vinna ad peirri hagsmunagaeslu sem hefur att sér stad gagnvart
ESB vegna mogulegra verndarradstafana ESB sem snerta PCC Bakka med
beinum haetti.

Starfshopurinn leggur ekki til neinar beinar adgerdir sem varda rekstur eda
framtid PCC Bakka enda umraedd mal i ferli ni pegar hja stjornvoldum eda utan
ahrifasvids starfshopsins. | pessu samhengi er einnig mikilveegt ad stjornvold
gaeti ao rikisadstodarreglum EES pegar kemur ad PCC Bakka og hugsanlegri
adkomu ad uppbyggingu innvida a Bakka. Einnig parf ad gaeta ad
samkeppnissjonarmidum og jafnraedi milli adila a samkeppnismarkadi.

Tillogur starfshops

Samandregid eru tillogur starfshopsins pessar:

1. Fenginn verdi verkefnastjori sem hefur m.a. pad hlutverk ad hrada vinnu
vid proun nyrra verkefna a Bakka og nyta pa innvidi sem eru pegar til
stadar. Viokomandi samhaefi adgerdir sem stydja vid atvinnuproun og
uppbyggingu idngards og markadssetningu svaedisins. Verkefnisstjorinn
njoti lidsinnis fra nyjum verkefnastjora storfjarfestinga i
forsaetisraduneytinu.

2. Leyfisferlar einfaldadir pegar kemur ad uppbyggingu atvinnu og
raforkukerfisins almennt. Komid verdi a fot ,allt a einum stad” (e. one
stop shop) ferli sem veitir fjarfestum adstod og leidbeiningar. Tillagan
gagnast landinu ollu.

3. Radasti og afgreida med skilvirkum haetti styrkingu flutningskerfis
raforku og auka orkuoflun a Nordausturlandi. Tillagan gagnast fleiri
svadum.

4, Samgongur og alpjodatengingar efldar, p.m.t. hafnarframkvaemdir.
Tillagan gagnast staerra svaedi.

5. Uppbygging a verkefnum sem varda oryggi og varnir sem og afallapol
samfélagsins a Nordausturlandi verdi konnud séerstaklega.
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Starfshopurinn tekur fram ad frekari innvidauppbygging a vegum hins opinbera
verdi ad taka mid af peirri atvinnuuppbyggingu sem mun eiga sér stad. ba er
mikilvaegt ad gaeta ad jafnvaegi milli hofudborgarsvaedis og landsbyggdar pegar
kemur ad uppbyggingu atvinnulifs. Einnig telur starfshopurinn mikilvaegt fyrir
hagsmuni atvinnuprounar a svaedinu ad byggdastefna stjornvalda og vaentanleg
atvinnustefna séu samraemdar. Nanari Gtfaerslur eru i tillogukafla.
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1. Inngangur og verkefni
starfshops

T lok mai 2025 tilkynnti PCC BakkiSilicon (hér eftir PCC Bakki) @ Husavik um
timabundna rekstrarstodvun fra midjum jali. Mest storfudu um 150 manns hja
verksmidjunni en voru i september 2025 innan vio tuttugu. Samtals hafa pvi um
130 storf tapast fra aramotum a Husavik, auk pess sem rekstrarstodvunin hefur
haft ahrif & 40-60 afleidd storf. Ahrifin hafa pvi verid veruleg a samfélagid i
Nordurpingi og einnig haft pau ahrif ad tekjur sveitarfélagsins og hafnarinnar
hafa dregist verulega saman.

Vegna akvordunar PCC a Bakka um ad fara i timabundna rekstrarstodvun
skipadi forsaetisradherra starfshop fulltria fimm raduneyta. Hopurinn tok til
starfa 1jani sl. og hafdi pad hlutverk ad kortleggja stodu atvinnumala a Husavik
og nagrenni og leggja fram tillogur ad mogulegum adgerdum stjornvalda til
baedi lengri og skemmri tima med hlidsjon af olikum svidsmyndum.

[ starfshopnum voru:

e Helgi Valberg Jensson, fulltrGi forseetisraduneytis (formadur hopsins)
e Anna Borgporsdottir Olsen, fulltrdi fjarmala- og efnahagsraduneytis
e Holmfridur Sveinsdottir, fulltrdi innvidaraduneytis

e JOn Skafti Gestsson, fulltrdi umhverfis-, orku- og loftslagsraduneytis
e Snaefridur Arnardottir, fulltrli atvinnuvegaraduneytis

Med starfshopnum storfudu jafnframt Atli Vidar Thorstensen, fulltrai
forsaetisraduneytis og varamadur formanns, og Sveinbjorn Finnsson,
adstodarmadur rikisstjornar.

Starfshopurinn for i vettvangsferd til Husavikur og fundadi med adilum a
svaedinu. ba voru haldnir fundir med hagadilum, par a medal: PCC Bakka,
sveitarfélaginu Nordurpingi, Framsyn stéttarfélagi, bingion og Félagi
idnadarmanna i bingeyjarsyslum, Samtokum sveitarfélaga og atvinnuprounar a
Nordurlandi eystra, samstarfsverkefninu EIM, Landsvirkjun, Landsneti,
Vegagerdinni, Umhverfisstofnun, islandsstofu, Samtokum idnadarins og
utanrikisraduneytinu. Auk pess fundadi starfshopurinn med fulltrium sex
fyrirtaekja sem hafa lyst yfir ahuga a ad hefja starfsemi a Bakka vid Hlsavik eda
a hofninni vid Husavik. Sum peirra hafa pegar fengio [6dir og hafid rannsoknir a
fysileika reksturs, en onnur eru a frumstigi undirbinings.

Vinna starfshopsins og tillogur eru unnar med hlidsjon af opinberri
stefnumotun, s.s. atvinnustefnu stjornvalda sem er i motun, orkustefnu, stefnu
stjornvalda um uppbyggingu flutningskerfis raforku og stefnumaotandi
byggdaaeetlunar. I tillogum starfshopsins er logd ahersla a ad stydja vid
atvinnuproun a Hasavik og nagrenni og ad peer fjarfestingar sem pegar hafa
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verid lagdar i innvidi af stjornvoldum nytist afram til verdmaetaskopunar a
Bakka, a Nordurlandi eystra og a landinu ollu.
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2. Stada PCC Bakka

Inngangur

PCC Bakki hf. starfraekir kisilmalmverksmidju a Bakka vid Husavik. Fyrirtaekid er
dotturfélag pyska samsteypufélagsins PCC SE. Tilurd PCC Bakka ma rekja til
arsins 2014 og 360 milljon dollara fjarfestingar PCC SE og Bakkastakks sem eri
eigu islenskra lifeyrissjoda og islandsbanka. Upphaflega var eignarhlutur
Bakkastakks 13,5% en med fjarhagslegri endurskipulagningu arid 2022 vard
eignarhluturinn 34,6%. Lifeyrissjodirnir hafa faert nidur eign sina i PCC 1 nokkrum
afongum sidustu fimm ar og er hin skrad 719 m.kr. 1 arsreikningi arsins 2024 auk
hluthafalans sem nemur 1,3 ma.kr. Jafnframt ma rekja tilurd PCC a Bakka til
stefnu stjornvalda um orkunytingu og atvinnuuppbyggingu a landsbhyggainni.

Samkvamt upplysingum PCC Bakka hefur rekstur félagsins undanfarin ar
einkennst af verulegum askorunum, einkum vegna mikilla verdlaekkana a
alpjodlegum kisilmalmmarkadi sem ad sogn PCC Bakka helgast fyrst og fremst
af meintum undirbodum og rikisstudningi kinverskra framleidenda a kisilmalmi
i andstodu vid GATT samninginn og undirsamninga hans. Mikill meirihluti
framleidslu PCC Bakka fer a erlenda markaadi.

Verksmidja PCC Bakka tok til starfa arid 2018 og var pa fyrri afanga af tveimur
nad i upphaflega radgerdri starfsemi. Reksturinn var i motun a arunum 2019-
2021 og ekki kom til annars afanga staekkunar par sem verksmidjan glimdi vio
minnkandi eftirspurn a kisilmalmi og for i gegnum akvedna endurskipulagningu.

A arunum 2022-2025 urdu markadsadsteedur erfidari vegna laekkandi
markadsverds a kisilmalmi, einkum vegna framleidslu i Kina. T april 2025 var
sveitarstjorn Nordurpings upplyst um mogulega timabundna rekstrarstodvun fra
midjum jali og fyrirhugadar uppsagnir. 1jali & pessu ari var rekstur stodvadur
timabundid og i haust attu sér stad frekari uppsagnir. bann 18. november nk. er
ad vaenta nidurstodu ESB um mogulega beitingu verndarradstafana vegna
innflutnings a kisil, kisiljarni og 6dru jarnblendi inn a innri markad ESB.

Fyrirtaekid litur til fyrsta arsfjoroungs 2026 sem mogulegs timapunkts til ad hefja
aftur starfsemi, einkum og sér i lagi ef ESB tekur upp verndarradstafanir
gagnvart Kina og markadsverd kisilmalms 1 Evropu haekkar.

Rekstrarstada PCC Bakka hf. og verdfall a morkudum

Ad mati PCC Bakka hefur rekstrarstada fyrirtaekisins versnad verulega a arinu
2025. Forsvarsmenn félagsins benda ad helstu astaedur pess séu verdfall a
kisilmalmi a heimsmarkadi og undirbod fra kinverskum framleidendum, sem
hafi allt ad 85% markadshlutdeild & heimsmarkadi og njoti 6logmaets
rikisstudnings. ba hafi hatt raforkuverd a islandi 1 samanburdi vid Noreg og
onnur Evropuriki veikt samkeppnisstodu fyrirtaekisins asamt pvi ad framleidslan
hefur adeins verid keyrd a 0drum ofni fyrirtaekisins sem felur i sér
rekstrarohagraedi.
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PCC Bakki bendir a ad arid 2020 hafi Kina verid med um 70% af
heimsframleidslu & kisilmalmi. Ymsar markadsgreiningar telja hlut peirra i dag
mun haerri, eda allt ad 80-85%." Fra sidustu aldamotum hefur hlutur Kina i
heimsframleidslu a kisilmalmi aukist jafnt og pétt. Hann for Gr u.p.b. 30% ariod
2000, upp 150% arid 2010 og var svo um 70% fra arinu 2015 til arsins 2020. Sidan
ba hefur framleidsla Kina aukist verulega, meira en tvofaldast, og samkvaemt
markadsgreinendum er hlutur Kina um og yfir 85% fra arinu 2023. Vegna
bessarar prounar hafa vestraen riki (Bandarikin, Kanada, Evropusambandid og
Astralia) lagt & undirbods- og jofnunartolla a kinverska framleidslu kisilmalms.
Umraeddir tollar eru mishair eftir einstokum rikjum en eru po a bilinu 16,3-
235%.

Staerstur hluti framleidslu PCC a Bakka er fluttur Ot, fyrst og fremst til Evropu.
Langstaerstur hluti framleidslu PCC Bakka a kisilmali er fluttur Ut og tekjur
fyrirtaekisins pvi hadar adstaedum og vidskiptaskilyrdum a morkudum erlendis.
Samkvaemt arsreikningi 2024 namu tekjur félagsins af solu kisilmalms og
aukaafurda 12,2 ma.kr. og eru naer eingongu til komnar vegna Gtflutnings.

Undirbodstollar eru i gildi & kisilmalm fra Kina innan ESB og eru peir a bilinu
16,3-16,8%.2 bar fyrir utan stendur yfir rannsokn innan ESB a pvi hvort tilefni sé
til ad innleida almennar verndarradstafanir a innflutning kisilmalms en
lokaakvordun er, sem fyrr segir, veentanleg 18. november n.k. Forsvarsmenn
fyrirtaekisins hafa bent a ad ovissa um akvordun ESB um mogulega
verndarradstafanir (e. safeguard measures) auki enn a pann ostédugleika sem
fyrirtaekio bai vid.

Pa hefur fijarmala- og efnahagsraduneytid til medferdar kaeru PCC a Bakka
vardandi meint undirbod kinverskra framleidenda a kisilmalmi sem fluttur er til
Islands og 0loglega styrki kinverskra stjornvalda til framleidenda kisilsmalms.
Ekki er oliklegt ad forsendur séu fyrir rannsokn a pvi hvort leggja eigi
undirbods- eda jofnunartolla a kinverskan kisilmalm hérlendis sé horft til
framkvamdar innan ESB. Slik nidurstada gaeti skipt mali fyrir fyrirtaekid par sem
alfyrirtaeki a Tslandi flytja inn talsvert magn af kisilmalmi til sinnar vinnslu. bad
er pvi ljost ad eftirspurn er eftir kisilmalmi hér a landi, en innanlandsmarkadur
er ekki naegilega stor fyrir alla framleidslu PCC Bakka og hefur fyrirtaekid hingad
til selt naer alla framleidslu sina til Evropu.

Nidurstada ofangreindra mala mun ad mati forsvaradila PCC Bakka rada miklu
um hvort rekstrargrundvollur verdi til stadar fyrir verksmidjuna a Islandi til
lengri tima.

T Samkveemt gégnum United States Geological Survey (USGS) , Mineral Commodity Summaries 2024;
European Commission, Critical Raw Materials for the EU 2023 og AlloyMetrics um heimsframleidslu.

2Sbr. Implementing regulation - 2022/1394 - EN - EUR-Lex
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Samfélagsleg ahrif

Starfsemi verksmidju PCC Bakka hefur haft vidtaek ahrif a samfélagio i
Nordurpingi og nagrannasveitarfélogum. Samkvaemt upplysingum fra PCC Bakka
voru heildarahrif starfseminnar a svaedid metin a 3,8 milljarda krona arid 2024,
bar af:

Launagreidslur: 1,35 milljardar krona.

e Skattgreidslur: 605 milljonir krona (par af 321 milljon til Nordurpings).
e Fasteignaskattar: 71 milljon krona.

e Stéttarfélagsgjold til Framsynar: 52 milljonir krona.

e Kaup fra birgjum og verktokum: 1,9 milljardar krona.

PCC Bakki hf. er staersti vinnuveitandinn i Nordurpingi. Um 95% starfsmanna
fyrirtaekisins bGa 1 Nordurpingi og um 70% eru innflytjendur af EES. T heild eru
starfsmenn af 15 pjodernum i verksmidjunni, flestir Polverjar auk islenskra
rikisborgara sem telja um 30%.

Starfsfolkid er ad storum hluta ungt fjolskyldufolk sem hefur sest ad og laun
beirra hafa verid yfir medaltalslaunum a svaedinu. Fyrirtaekio er talid
fiolskylduvaenn vinnustadur og hefur lagt aherslu a ad starfsmenn og fjolskyldur
beirra adlagist samfélaginu. Um 18 starfsmonnum er haldid afram i vinnu til ad
tryggja ad haegt verdi ad hefja starfsemi ad nyju ef adstaedur breytast til hins
betra.

Framleidsla og mikilvaegi kisilmalms

Samkvaemt upplysingum fra PCC Bakka framleidir verksmidjan um 35.000 tonn a
ari af kisilmalmi (e. silicon metal). Kisilmalmur er unninn Gr innfluttu kisilriku
hraefni (kvarts) og skilgreindur af ESB sem lykilhraefni (e. critical raw material).
Kisilmalmur er naudsynlegur fyrir orkuskipti, s.s. solarorku, rafhlodur og allan
haproadan idnad. Hann er notadur i alionadi, efnaidnadi, vid framleidslu a
halfleidurum fyrir taeknivorur hverskonar sem og i hergagnaidonadi.’

ESB hefur i skyrslum sinum metid pad sem ahaettu ef evropsk framleidsla verdi
had innflutningi a lykilhraefnum fra [ondum utan Evropu, sér i lagi ef rof verdur
a aofangakedjum eda ef horfur i alpjodamalum versna enn frekar.
Framkvaemdastjorn ESB hefur lagt aherslu a ad auka sjalfstaedi Evropu i
framleidslu a hraefnum sem eru mikilvaeg vegna varnarmala og orkuoryggis.

A grundvelli EES-samningsins eru islensk fyrirtaeki hluti af evropskum
virdiskedjum. Umbreyting lykilhraefnis med hreinni orku fra lydraedisriki sem er
batttakandi a innri markadnum og a god samskipti vid oll riki innan hans er pvi
til pess fallin ad styrkja orku- og adéfangadryggi a innri markadi ESB.

* Study on the Critical Raw Materials for the EU (2023).
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Stada annarra framleidenda i Evropu

Sé litid til Evropu er PCC Bakki ekki eina verksmidjan sem glimir vid erfidleika i
rekstri. Helstu framleidendur kisilmalms i alfunni, t.d. Elkem ASA i Noregi og
Ferroglobe PLC sem med verksmidjur i Frakklandi og a Spani, hafa a
undanfornum arum og i gegnum tidina einnig purft ad draga Ur framleidslu eda
loka timabundid. Voru paer rekstrarstodvarnir einnig skyrdar med hau orkuverdi
og lagu heimsmarkadsverdi vegna samkeppni fra Kina auk minnkandi
eftirspurnar eftir kisilmalmi i bilaframleidslu og taekniidnadi a medan a
heimsfaraldri st6d.

Elkem ASA hefur aftur aukid framleidslu, en fyrirtaekid hefur samkvamt
tilkynningu 1 jandar 2024 endurraest einn ofn af bremur, en hefur ekki lyst yfir
gangsetningu hinna tveggja. Ferroglobe PLC endurraesti alla ofna 1. april 2024,
en tilkynnti pann 12. september sl., um timabundna rekstrarstodvun a allri
kisilmalmframleidslu i ad minnsta kosti prja manudi. Eru astaedur par m.a.
raktar til lags verds a innfluttum kisilmalmi fra Kina og 6vissu um nidurstodu
Evropusambandsins sem er vantanleg i november.

Ljost er ad fleiri verksmidjur i Evropu sem framleida kisilmalm glima vid
rekstrarordugleika og astadur bess virdast vera af sama toga, p.e. lagt
heimsmarkadsverd a afurdinni. Stodvist framleidsla a kisilmalmi innan Evropu
ad verulegu leyti er [jost ad alfan verdur ekki sjalfbaer med malm sem ESB hefur
skilgreint sem lykilhraefni.

Sem fyrr segir stendur yfir rannsokn innan ESB um verndarradstafanir vegna
innflutnings a kisilmalmi og jarnblendi, en dvist er hvort si rannsokn leidi til
verndarradstafana a kisilmalmi. Slikar radstafanir myndu vaentanlega leida til
haerra markadsverds a kisilmalmi innan Evropu. Komi til verndarradstafana er
ekki ljost hvort fyrirtaeki 1 EFTA-rikjunum innan EES verdi undanpegin pessum
radstofunum eda hvort kaupendum peirra yrdi mogulega gert ad standa skil a
viobotartollgreidslum vid innflutning til ESB.

Samkeppnisstada og tillogur PCC Bakka hf. til rbota
A® mati PCC Bakka hf. er samkeppnisstada fyrirtaekisins skert midad vid adra
evropska framleidendur, pbar sem islensk stjornvold hafi ekki gripid til
sambaerilegra adgerda og onnur vestraen riki til ad baeta stodu
kisilframleidenda.

Fyrirteekid bendir a ad innan ESB hafa verid settir 16,3-16,8% undirbods- og
jofnunartollar a kisilmalm. A slandi er hins vegar enginn tollur a kisilmalm. ba
heldur PCC Bakki pvi fram ad norsk stjornvold veiti orkufrekum idnadi rikisstyrki
til ad maeta kostnadarhakkunum vegna innleidingar a vidskiptakerfi ESB med
losunarheimildir (e. European Emissions Trading System - ETS). Engar
sambaerilegar motvaegisadgerdir hafi verid innleiddar a islandi umfram
gjaldfrjalsa Uthlutun losunarheimilda.
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Forsvarsadilar fyrirtaekisins benda enn fremur & ad pegar Island innleiddi ETS-
kerfi ESB 1 sjoflutningum 1 jandar 2024, sbr. l6g nr. 96/2023, hafi
flutningskostnadur PCC aukist. Ad mati fyrirtaekisins hefdi verid unnt ad fa
undanpasu, likt og gert var fyrir Span og Portigal, til arsins 2030.

Forsvarsadilar PCC hafa lagt fram eftirfarandi tillogur:

e Alpingi sampykki [0g sem banna innflutning a vorum framleiddum med
naudungarvinnu, sambeaerileg logum sem gilda i ESB og i Bandarikjunum.
Skyrslur unnar af halfu ESB og bandariskra yfirvalda bendi til
mannréttindabrota tengdri framleidslu kisilmalms 1 Kina. Talid er ad
naudungarvinna vidgangist og ad brotid sé gegn mannréttindum
einstaklinga sem tilheyra Uyghur pjodarbrotinu i Xinjiang héradi i Kina.

e Gripi ESB til verndarradstafana, ba muni Island og Noregur vinni
sameiginlega ad pvi ad tryggja ad EFTA-rikin verdi undanpegin
verndarradstofunum ESB, komi til beirra. Tryggja purfi einnig ad
adgerdarleysi Islands vinni ekki gegn undirbods- og jéfnunartollum sem
eru til stadar, svo og mogulegum verndarradstofunum sem ESB er n
med til skodunar.

e AJ settir verdi & undirbods- og jofnunartollar a islandi gagnvart Kina (e.

anti-dumping & countervailing duties) til ad mata meintum undirbodum

og rikisstudningi vid kinverska framleidslu. bessar motadgerdir gaetu
studlad ad sjalfbaerri framleidslu i Evropu, ad teknu tilliti til ndverandi
hraefnisverda, orkuverds, regluverks og skatta ESB og EES um abyrga
framleidslu og adblnad starfsfolks. Jafnframt ad fjarmala- og
efnahagsraduneytid sampykki bradabirgdaalagningu undirbodstolla an
tafar, par sem frekari drattur geeti valdiod tjoni.

e Innleiding kolefnisgjalds a landamaerum (e. Carbon Border Adjustment
Mechanism - CBAM) eda samsvarandi regluverks a islandji, til ad jafna
samkeppnisskilyrdi gagnvart innflutningi a kisilmalmi med harra
kolefnisspori. Umhverfis-, orku og loftlagsraduneyti, fjarmala- og
efnahagsraduneyti og utanrikisraduneyti purfi ad leita leida til ad
bregdast vid pessum askorunum og kynna lausnir stjornvalda.

e Motvaegisadgerdir vegna ETS-kerfisins, t.d. endurgreidslur eda
styrkjakerfi sambaerilegt pvi sem Nordmenn hafa pegar innleitt. bad ad
islensk skipafélog hafi ekki verid undanpegin ETS-kerfinu a sama hatt og
evropsk fyrirtaeki sem veita pjonustu a ystu svaedum ESB, hafi leitt til
haekkunar a flutningskostnadi fyrir islenskan idnad i heild sinni hafi
dregid Ur samkeppnishaefni. Ahrif pessa hafi komid fram nylega en
Lagarfoss, eitt skipa Eimskipafélagsins, var selt Gr land eftir ad PCC Bakki
hf. tilkynnti um rekstrarstoédvun. Nyir eigendur skipsins munu m.a. nyta
bad a svaedum innan ESB sem eru undanskilin ETS-kerfinu til 2030.

e Vinna ad breytingum a akvaedum tollalaga nr. 88/2005 par sem
islenskum stjornvoldum verdi veitt almenn heimild til ad gripa til
verndarradstafana (e. safeguard measures) med sambaerilegum heetti og
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0drum rikjum og rikjabandalogum er kleift vegna mikils innflaedis t.d.
kinversks kisilmalms til slands. Nyting slikrar heimildar kunni ad reynast
naudsynleg a sidari stigum pegar hiin hefur 6dlast gildi.

e Adrar adgerdir sem l0ta ad nytingu svigrims islenskra stjornvalda a
grundvelli rikisstyrkjareglna 61. gr. EES-samningsins med sama haetti og
onnur riki hafa gert, hvort heldur fyrir efnahagsproun a einstokum
landsvaedum eda til ad baeta stodu einstakra fyrirteekja eda greina
efnahagslifsins. Nefnir par fyrirtaekid rikisstyrkjakerfi tengt
orkuendurvinnslu a glatvarma og ad einnig verai litid til
rikisstyrkjareglna Noregs hvad vardar ETS endurgreidslur. ba njoti
storidja 1 Evropu margvislegrar nidurgreioslu a rafmagni.

Samkvaemt Gtreikningum PCC gaetu bessar adgerdir, gangi paer eftir, samhlida
endurskipulagningu skulda og hagraedingu i rekstri, leitt til vidsnlnings i rekstri.

Umfjollun starfshops um tillogur PCC Bakka

Starfshopurinn hefur farid yfir tillogur PCC Bakka og metur paer med eftirfarandi
heetti:

Verndarradstafanir ESB (e. safeguard measures)

Hvad vardar beitingu verndarradstafana ESB (e. EU safeguard measures) og
adgerda Islands i pa veru hefur framkveemdastjorn Evropusambandsins haft til
skodunar ad gripa til verndarradstafana vegna innflutnings a kisilmalmi,
kisiljarni og 0dru jarnblendi inn @ markad ESB. Framkvaemdastjornin vinnur na
ad mogulegum langtimaradstofunum og parf akvordun um paer ad liggja fyrir i
sidasta lagi 18. november nk. baer radstafanir gaetu nad til kisilmalms en ekki
liggur fyrir hvada vorusvid adgerdirnar munu na til.

Erindisrekstur stjornvalda a islandi gagnvart framkveemdastjorn ESB heldur
afram med pad ad markmidi ad tryggja ad radstafanir gildi ekki um innflutning
fra islandi og Noregi, vegna EES-samningsins. betta er mikilvaegt grundvallarmal
vardandi framkvaemd EES-samningsins.

Unnid er ad hagsmunagaeslunni i godri samvinnu vid norsk stjornvold, samtok
Ur atvinnulifinu og pau fyrirtaeki hér a landi sem eiga beinna hagsmuna ad
gaeta. Stjornvold eru afram 1 nanum samskiptum vid radamenn innan
framkvamdastjornar ESB um framvindu malsins. Jafnframt munu stjornvold
halda afram ad vinna ad framgangi studnings medal adildarrikja ESB a afstodu
EFTA-rikjanna innan EES.

Starfshopurinn telur naudsynlegt ad bida nidurstodu ESB um upptoku
verndarradstafana. Adeins pa verdur haegt ad meta til fulls hvada ahrif paer
kunna ad hafa & PCC. 0had peirri nidurstodu verdur fyrirtaekid po afram 1
samkeppnisrekstri gagnvart 0drum framleidendum. Malid er pegar komid i
videigandi farveg innan stjornkerfisins, en 10gd er ahersla a ad afram verdi
unnid ad oflugri hagsmunagaeslu.
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Undirbods- og jofnunartollar a islandi

Hvad vardar undirbods- og jofnunartolla a Islandi (e. anti-dumping duties /
countervailing measures due to subsidies) hefur fjarmala- og
efnahagsraduneytid tilkynnt ad samradsnefnd a vegum raduneytisins muni
hefja rannsokn a innflutningi kisilmalms sem PCC Bakki segir seldan a
undirbodskjorum og njoti 6loglegra rikisstyrkja. Vonir stodu til ad rannsoknin
myndi hefjast 1 lok september, en pad frestadist litillega. Henni verdur svo lokid
ari eftir ad han hefst. Nidurstadan verdur annad hvort st ad krofu PCC Bakka
ehf. verdur visad fra eda lagdur verdur tollur & innflutning kisilmalms til islands.
Hvad vardar setningu bradabirgdatolla a medan a rannsokn stendur, pba er pad
a forraedi fjarmala- og efnahagsraduneytis og par til medferdar samkvaemt
logum.

Malid er i farvegi hja islenskum stjornvoldum og verdur unnid samkvaemt logum
sem um pad gildir. Ad peirri nidurstodu fenginni verdur fyrst unnt ad meta ahrif
a PCC Bakka. Hugsanlegir undirbods- og jéfnunartollar a islandi myndu po
eingongu beinast ad innflutningi fra Kina.

Innleiding CBAM og métvaegisadgerdir vegna ETS-kerfisins

PCC Bakki hefur lagt fram hugmyndir um ad auka nidurgreidslur til idnadar sem
starfar innan ETS-kerfisins med peim rokum ad pannig megi snda vid rekstri og
finna svigrim til aukinna rikisstyrkja til idnadar. Jafnframt ad innleida CBAM eda
samsvarandi regluverk a Islandi, til ad jafna samkeppnisskilyrdi gagnvart
innflutningi a kisilmalmi med haerra kolefnisspori.

Rétt er ad taka fram ad ETS-kerfid kemur bo ekki ad fullu til framkvaemdar i
millilandasiglingum fyrr en 2026. bad var mat stjornvalda a sinum tima ad paer
sérstoku adlaganir sem Spann og Portlgal fengu vegna ystu sveedanna Madeira
og Kanarieyja vegna siglinga til ,mddurrikisins” myndu ekki fast fyrir sjalfstaett
riki eins og island.

Samkvaemt upplysingum starfshopsins sem aflad var fra umhverfis-, orku og
loftlagsraduneyti eru framangreindar hugmyndir til ad styrkja rekstrargrundvoll
idnadar ekki i samraemi vid tilgang ETS-kerfisins og CBAM, sem eru honnud til ad
draga Ur losun grodurhisalofttegunda med markadslegum hvotum. ETS byggir a
bvi ad fyrirtaeki purfi ad kaupa losunarheimildir fyrir kolefnislosun sina, en pau
sem draga Ur losun geta selt umframheimildir. CBAM er vidbotarkerfi sem a ad
jafna samkeppnisstodu evropskra fyrirtaekja gagnvart innflutningi fra londum
med veikari loftslagsreglur og pannig atlad ad varna kolefnisleka.

Nidurgreidslur innan pessara kerfa eru pvi fyrst og fremst atladar til ad hvetja
til minni losunar, ekki til ad styrkja almennan rekstur. Fyrirtaeki a Islandi sem
falla undir ETS hafa pegar fengid verulegan studning i formi gjaldfrjalsra
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losunarheimilda.* Frekari eda sértaekari nidurgreidslur gaetu grafid undan
markmidum kerfisins, dregid Gr hvata til kolefnislaekkunar, gaetu skekkt
samkeppni og dregid Ur triverdugleika loftslagsstefnu Islands.

Hvad vardar upptoku nys regluverks, (reglugerd ESB nr. 2023/956) um Carbon
Border Adjustment Mechanism (CBAM), ba stendur yfir vinna vid upptoku
regluverksins i EES-samninginn og i kjolfarid innleidingu i islenska 6ggjof.

Med hligsjon af framangreindu leggur starfshopurinn pvi ekki fram neinar
tillogur pessu tengdu.

Adrar tillogur — naudungarvinna, rekjanleiki adfangakedja, breytingar a
tollalogum og rikisstyrkjareglur EES-samnings

Bent hefur verid & ad mikilveaegt er ad Island innleidi 1 l6ggjof akvaedi um bann &
innflutningi a vorum sem framleiddar eru vid 6vidunandi adstaedur, s.s. med
naudungarvinnu. A islandi er mansal og naudungarvinna refsiverd samkvaemt
akvaedu almennra hegningarlaga nr. 19/1940, en akvaedin taka adeins til brota
innanlands. A islandi eru ekki lagaleg Grraedi til ad stédva innflutning & vorum
sem framleiddar eru erlendis med naudungarvinnu.

Upprunavottord eru lykilforsenda pess ad stadfest hvar vara er framleidd. A
islandi eru n pegar akveedi i tollaldgum nr. 88/2005 um upprunavottord, sem
erisamrami vid Bokun 4 vid EES-samninginn. Slik vottord syna po adeins land
en ekki hérad. bau ein og sér tryggja pvi ekki rekjanleika sem dugar til ad greina
hvort vara er framleidd med naudungarvinnu.

Alpjodlegar skyrslur syna ad framleidsla kisilmalms i Xinjiang-héradi i Kina
tengist mogulega naudungarvinnu Uyghura og annarra minnihlutahopa.®
Bandarikin hafa pegar sett bann a innflutningi a vorum fra pessu héradi
(Uyghur Forced Labor Prevention Act 2021) og ESB hefur sampykkt reglugerd um
svipad efni sem verdur tekin upp 1 EES samninginn.

Ny reglugerd ESB nr. 2024/3015 um bann vid markadssetningu vara a innri
markadnum sem framleiddar eru med naudungarvinnu, sem kemur til
framkvaemda arid 2027 gerir krofu um mun itarlegri rekjanleika i
adfangakedjum. Upptaka reglugerdarinnar i EES-samninginn er til skodunar en
med henni fengju stjornvold og fyrirtaeki raunhaef verkfaeri til ad sporna vid
innflutningi a vorum framleiddum med naudungarvinnu og gaetu tryggt
sanngjarnari samkeppni.

“ Eins og fram kemur a vef Umhverfis- og orkustofnunar (uos.is)
5 (United States Department of Labor, List of Goods Produced by Child Labor or Forced Labor (2022), U.S.

State Department, Trafficking in Persons Report (2023) og European Parliament, Forced labour and

corporate due diligence in EU trade policy (2021).
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| pessu samhengi ma einnig nefna reglugerd (ESB) 2023/1115 (skogeyding), sem
krefst areidanleikakonnunar (e. due diligence) og landfraedilegra gagna (hnita)
fyrir tiltekin hraefni. Unnid er ad upptoku reglugerdarinnar i EES-samninginn.
Einnig ma nefna Tilskipun 2024/1760 (sjalfbaerniskuldbindingar), sem skyldar
fyrirtaeki til ad greina og bregdast vid mannréttinda- og umhverfisahaettu i
virdiskedjum sinum. Einnig ma ganga Ut fra ad fyrirtaeki a markadi sem uppfylla
alpjodlega reikningsskilastadla geri ad einhverju leyti pbegar grein fyrir slikum
atrioum i uppgjorum sinum.

Innleiding nys regluverks ESB hér a landi sem bannar innflutning vara sem
framleiddar eru med naudungarvinnu, i gegnum EES-samninginn, mun banna
vorur a islenskum markadi sem framleiddar eru med naudungarvinnu. Unnid er
ad upptoku pessara reglna i EES-samninginn. bad mun studla ad pvi ad a
islenskan markad berist ekki vorur sem framleiddar eru med ologmaetum
vinnsluadferdum og pannig baeta samkeppnisstodu islenskra framleidenda. bad
sendir einnig skyr skilabod til fjarfesta um afstodu Islands.

[ september & pessu ari var birt i samradsgatt stjornvalda aform um lagsetningu
er vardar breytingu a ymsum logum um skatta og gjold (tollar, skilagjald o.fl.).
Um er ad raeda mal nr. 17 & pingmalaskra fjarmala- og efnahagsradherra a 157.
loggjafarpingi 2025-2026. bar er i aformaskjali bodad ad taka upp heimild til
beitingu verndarradstafana.

Ad mati starfshopsins eru ofangreind mal pegar i réttum farvegi hja videigandi
stjornvoldum.

Hvad vardar pa tillogu PCC Bakka ad skoda adrar adgerdir sem lUta ad nytingu
svigrims stjornvalda a grundvelli rikisstyrkjareglna 61. gr. EES-samningsins, pa
barf slik adstod ad vera almenn og a hlutlaagum forsendum. Undir bad geta
fallid svaedisbundnar adgerdir an pess ad veita einum tilteknum adila
sérmedferd. Slikt parf ad tilkynna til ESA og fa sampykkt.

Riki hafa svigram til ad koma fyrirtaekjum i fjarhagsvandradum til adstodar
timabundid samkvaemt reglum um bjorgun og endurskipulagningu. Skilyrdi er
a0 raunhaef aztlun liggi fyrir um hvernig endurskipulagning fyrirtaekisins muni
koma i veg fyrir ad pad lendi aftur i fjarhagsvandraedum pegar studningi rikisins
ykur. Almennt kalla endurskipulagningarazetlanir a verulegt framlag af halfu
fyrirtaekis og eigenda pess og Utgangspunktur er ad rikid sé ekki eitt um ad bera
byrdarnar af bjorguninni.

Adkoma fyrirtaekja sjalfra og eigenda pess getur falist i eiginfjarframlagi, solu
eigna eda umbreytingu skulda i hlutafé. pad getur einnig falist i rekstrarlegum
adgerdum til ad tryggja sjalfbaerni til framtidar. | endurskipulagningarazetlun
barf bannig ad taka a undirliggjandi vandamalum i rekstri fyrirtaekisins, ef um
slik vandamal er ad raeda. Varanleg fjarhagsleg adkoma hins opinbera er ekki i
bodi, p.e. ad fyrirtaeki njoti ivilnunar af einhverjum toga umfram pad sem
fyrirtaeki geta almennt stolad a.
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Ad bvi er vardar annars konar adgerdir en bjorgunaradgerdir pa er til pess ad
lita ad svigrim stjornvalda til ad veita ivilnanir, er ad jafnadi bundio vid
nyfjarfestingar. Ad pvi er vardar studning vegna nyskopun og prounar pa er
begar til stadar adstodarkerfi. Ekki er pvi augljost ad til stadar sé svigrim til
bess ad veita ivilnanir.

Virkjun glatvarma

Ad mati starfshopsins eru moguleikar fyrir nytingu glatvarma. Til daemis er
glatvarmi nyttur til hdshitunar fra gagnaveri AtNorth a Akureyri. Slikar
hugmyndir eru p6 hadar adstaedum hverju sinni.

[ arsskyrslu EIMS arid 2024, kemur m.a. fram ad eitt af peim verkefnum sem
hlaut styrk Ur uppbyggingarsjodi arid 2024, var verkefnid ,Glatvarmi a Bakka®“,
sem er samstarfsverkefni EIMS, PCC Bakka SiliCon og Orkuveitu Hasavikur.
Markmidid var ad svara pvi hvort hagkvaemt vaeri ad nyta glatvarma fra
verksmidju PCC 1 adra idnadarstarfsemi eda fyrir hitaveitu a svaedinu. Vinna af
bessu tagi sé kjarni i starfsemi Graens idngardar a Bakka par sem markmidid er
ad nyta alla audlindastrauma og leggur grunn ad samstarfi fyrirtaekja i
gardinum um nytingu orku og hraefna. Verkfraedistofan Efla greindi gogn sem
voru 10gd til fyrir hagkvaemnigreiningu.

Nidurstadan var st ad med litilli fjarfestingarporf og med audveldum heetti
meetti saekja allt ad 8-9MW af varma eda 100l/s af 50° heitu vatni an breytinga
a naverandi kaelikerfi. Par med skapist stor taekifeeri fyrir ymiskonar rekstur
innan gardsins. Frumgreiningar benda til pess ad hagkveemt gaeti verid ad nyta
bennan varma samanborid vid pad ad bora eftir heitu vatni, sem er hin
hefobundna leid til varmaoflunar.

Ad mati starfshopsins er tilefni til ad greina slika moguleika med tilliti til ovissu
um aframhaldandi rekstur PCC, frambodsoryggi fangads varma og stodu
hitaveitu Orkuveitu Hasavikur. Vidsndningur i rekstri PCC eda ny starfsemi a
Bakka getur skapad naudsynlegar forsendur fyrir nytingu glatvarma og
aframhaldandi proun slikra lausna innan graens idngards a Bakka. Hér telur
starfshopurinn ad sa verkefnastjori sem lagt er til 1 tillogum, geti ordid lykill ad
samraemingu. Komi onnur starfsemi a Bakka vid HUsavik sem geti nytt glatvarma
fra PCC eda aukid frambodsoryggi fangads varma pa skapar pad teekifaeri til
hagkveemrar nytingar fyrir baedi fyrirtaekin og samfélagid.

Hins vegar skal hafa i huga ad stada hitaveitu a svaedinu er tiltolulega god og
miklir moguleikar til aukins varmaframbods.

Stada hitaveitu er st ad umtalsverd umframgeta er i kerfinu til ad maeta
folksfjolgun naestu 20 ara en komi til varmasaekin starfsemi a svaedinu gzeti bad
breyst hratt. Afkastageta Orkuveitunnar er 110 L/s og hamarksnotkun um 80 L/s.
Orkuveitan hefur verid ad bora 5-7 hitastigulsholur a ari i landi Hasavikur
umhverfis baeinn undanfarin prjd ar i von um ad finna nytanlegt vinnslusvaedi
naer baenum. ba er horft til moguleika a pvi ad flytja varma fra beistareykjum.
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Starfshopurinn leggur til ad moguleg nyting glatvarma a Bakka sé skodud med
framangreind atridi i huga. Starfshopurinn telur ad verkefnastjori sem minnst er
aitillogum, geti stutt vid pa konnun.

Samantekt - PCC Bakki

Stada PCC Bakki hf. er verulega erfid en framleidslan er had alpjoédlegum
markadsadstaedum. Erfid rekstrarstada er ekki bundin vid Island pvi adrir
evropskir framleidendur kisilmalms glima einnig vid sambaerilegar askoranir.
Stafar pad m.a. af hau orkuverdi i Evropu en einkum vegna innflutnings til
Evropu fra kinverskum framleidendum sem selja kisilmalm a verdi sem
evropskir framleidendur geta illa keppt vio.

Samfélagsleg ahrif stodvunar a Bakka eru veruleg i Nordurpingi og nagrenni,
baedi vegna uppsagna og svo ahrifa a tekjustofna sveitarfélagsins og
hafnarsjods, ad minnsta kosti timabundid.

PCC Bakki hf. hefur byggt upp framleidslu med lagu kolefnisspori. Pad gefur
fyrirtaekinu sérstodu og teekifeeri til ad verda mikilvaegur hluti af greenum
orkuidnadi og sjalfbaerum virdiskedjum i Evropu, ad pvi gefnu ad
markadadstaedur verdi rekstri PCC hagfelldari.

ESB hefur skilgreint kisilmalm sem lykilhraefni og ad framleidsla a honum i
Evropu sé mikilveeg fyrir oryggi og varnir 1 alfunni. I [josi mikils innflutnings a
kisilmalmi fra londun utan Evropu til alfunnar og einnig i ljosi breyttra
adstaeodna i alpjodastjornmalum pa ma telja framleidslu PCC Bakka mikilvaega
fyrir Evropu.

Samkvamt PCC Bakka, raedst framtid verksmidjunnar ad verulegu leyti af
afstodu Evropusambandsins til pess hvort innleida skuli verndarradstafanir a
kisilmalm, nidurstodu rannsoknar islenskra stjornvalda og pvi ad markadsverd a
kisilmalmi haekki pannig ad framleidsla standi undir sér. Eftir sem adur parf ad
hafa i huga ad verkmidjan starfar a samkeppnismarkadi.

Samhlida geta po ymis onnur atridi haft ahrif a reksturinn, svo sem samstarf vid
adra idnadarstarfsemi a Bakka vid Husavik, nyting glatvarma og pad hvort Island
taki upp paer reglur ESB sem raktar hafa verid. bessi atridi skipta mali, en ahrif
beirra verda po takmorkud nema heimsmarkadsverd eda verd a lykilmorkudum
haekki, verndarradstafanir verdi teknar upp innan ESB og pa hvort
framleidendur EFTA-rikjanna verdi undanpegnir slikum radstofunum.
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3. Nordurping - stada,
askoranir og taekifeeri

Timabundin rekstrarstodvun PCC Bakka hefur mjog mikil ahrif a Nordurping,
ibla pess og atvinnulif. Til ad greina ahrifin af rekstrarstodvuninni er mikilvaegt
ad skoda stodu sveitarfélagsins, atvinnulif, hafnarrekstur, innvidi og hvada
taekifaeri sveitarfélagido og samfélagio i heild hefur til ad maeta beim askorunum
sem ni blasa vid.

Samfelag

Nordurping er viofedmt sveitarfélag a Nordurlandi eystra sem vard til arid 2006
vid sameiningu Husavikurkaupstadar, Raufarhafnarhrepps, Kelduneshrepps og
Oxarfjardarhrepps. Hisavik er pjonustumidstod fyrir svaedid. T arslok 2024 voru
ib0ar 3.114 talsins og hafdi peim fjolgad um 1,1% fra arinu adur. Ef litid er til fyrri
ara voru iblar 2.768 arid 2015 og 2.997 arid 2020, en arin 2016-2018 er
uppbyggingartimi beistareykjavirkjunar og PCC Bakka.

Ahrif rekstrarstddvunar PCC Bakka & daglegt lif ibUa eru veruleg. begar mest var
storfudu um 150 manns hja fyrirtaekinu en i lok september sl. storfudu par
innan vid 20 til ad annast lagmarksvidhald og oryggisgaeslu. Afallid fyrir
samfélagid er pvi talsvert en samtals hafa pannig horfid rimlega 130 storf a
innan vid ari. bar ad auki er azxtlad ad 40-60 verktakar, s.s. rafvirkjar og smidir,
hafi misst verkefni.

petta hefur skapad 00ryggi medal fjolskyldna a svaedinu sem margar standa nu
frammi fyrir spurningum um framtid sina og pvi vali ad leita taekifaera utan
svaedisins eda bida eftir ad ny storf skapist. Ef ekki tekst ad tryggja nyjar stodir i
atvinnulifi & HUsavik eykst heettan & brottflutningi. Alag a félagspjonustu
sveitarfélagsins hefur aukist vegna pessa. Sveitarfélagid hefur brugdist vio med
upplysingagjof og samtali vid ibla, en ljost er ad samfélagsleg ahrif eru mikil.

Uppbygging PCC a Bakka leiddi til aukinnar eftirspurnar eftir hisnadi a Husavik.
Fasteignaverd haekkadi, ny ibidahverfi voru byggd og fjarfesting i hlisnaedi jokst.
Med lokun PCC er heaett vid stodnun eda verdlaekkun a hisnaedismarkadi a
Hasavik og nagrenni, sem hefur bein ahrif a fjarhagsstodu heimila og
sveitarfélagsins. Fyrir sveitarfélagid er mikilvaegt ad halda afram ad tryggja
hlsnaedisframbod og styrkja adra innvidi, s.s. skola og leikskola, sem stydja vid
nyja atvinnuuppbyggingu. Med pvi verdur svaedid betur i stakk biia til ad taka a
moti fjarfestingum i nyjum verkefnum og standa sterkt i samkeppni.

Atvinnulif

Atvinnulif i Nordurpingi byggist a blondu hefébundinna og nyrra atvinnugreina
en ferdapjonusta hefur eflst mikid a undanfornum arum. Hasavik er pekkt fyrir
hvalaskodun og fleiri skemmtiferdaskip leggja pbar ni en adur. Hvort tveggja
stydur vid fjolmorg afleidd storf i pjonustu. b6 er Gtlit fyrir ad veruleg faekkun
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verdi i viokomu skemmtiferdaskipa arid 2026 sem pydir enn frekari samdratt i
tekjum hafnarinnar.

Orku- og idnadarstarfsemi, asamt pjonustu vid slika starfsemi hefur verid i sokn,
einkum med uppbyggingu PCC Bakka. Timabundin rekstrarstodvun fyrirtaekisins
undirstrikar p6 ahaettuna af pvi ad reida sig a einn storan atvinnuveitanda. Syn
sveitarfélagsins naestu arin vardandi atvinnuuppbyggingu a Husavik og nagrenni
liggur i graeenum hringrasaridngardi, nytingu hlidarafurda, gagnaverum og
landeldi.

Sjavardtvegur og fiskvinnsla er burdarstod atvinnulifs a Raufarhofn. bessi
starfsemi er had kvotum og sveiflum i heimsmarkadsverdi en hefur haldié uppi
byggd a svaedinu. Landblnadur og landeldi eru burdarstodir atvinnulifs a
Kopaskeri og 1 Oxarfirdi.

Nyskopun gegnir einnig lykilhlutverki. Hradid, sem bekkingarnet bingeyinga
rekur, hefur skapad ny taekifaeri fyrir pekkingarstarfsemi og nyskopun a svaedinu
t.a.m. med rekstri Stéttarinnar a Husavik. bekkingarnetid rekur einnig FablLab a
Hasavik og stendur fyrir ymsum vidburdum eins og Honnunarpingi, sem er
nyskopunarvidburdur fyrir svaedid og Krubbnum, sem er hugmyndasmidja fyrir
frumkvodla a fyrstu stigum vinnu sinnar. Vidburdirnir eru haldnir i samstarfi vid
fiolmarga adila, par a medal Samtok sveitarfélaga og atvinnuprounar a
Nordurlandi eystra (SSNE) og Haskolann a Akureyri. SSNE er med adsetur a
Stéttinni.

Hasavikurhofn er mikilvaeg fyrir atvinnulif Nordurpings. Hofnin pjonustar
hvalaskodunarbata, flutningaskip, fiskiskip og farpegaskip, auk pess ad vera
tenging idnadarsvaedisins a Bakka vid erlenda markadi. Arid 2024 komu 140 skip
til hafnarinnar, par af 91 flutningaskip og 47 skemmtiferdaskip.

Fjarhagur sveitarféelagsins

Rekstur Nordurpings hefur ad undanfornu motast af peirri miklu uppbyggingu
sem radist var i a Bakka i tengslum vid starfsemi PCC. Sveitarfélagio fjarfesti i
innvidum og tok a sig skuldbindingar i peirri tri ad idnadaruppbyggingin myndi
standa undir auknum Gtgjoldum og skila samfélagslegum avinningi til langs
tima.

Rekstrarstodvun PCC hefur sett fyrri tekjuaaetlanir sveitarfélagsins i uppnam.
Samkvaemt dtreikningum Nordurpings, ma gera rad fyrir ad Gtsvarstekjur muni
dragast saman um 15-16% a ari ad 6dru obreyttu, verdi rekstrarstodvunin
varanleg. Heildartekjutap sveitarfélagsins getur numid um 900 m.kr. a
arsgrundvelli, sem jafngildir 11% af rekstrartekjum. Fyrir utan tekjutap
hafnarinnar, sem nemur allt ad 70%, hefur tekjufall ahrif a rekstur flestra
innvida sveitarfélagsins.

Sveitarfélagid hefur pegar gripid til adgerda til ad maeta astandinu.
Endurskipuleggja parf rekstur Hafnarsjods og slokkvilids par sem starfsemi
beggja eininganna byggir ad verulegu leyti a tekjum fra PCC. ba liggur fyrir ad
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hagraeda parf vidar i rekstri sveitarfélagsins og fyrirhugadar framkvaemdir hafa
verid settar a bid.

Ahrif timabundinnar rekstrarstodvunar PCC Bakka birtast pannig ekki adeins i
tolum um Utsvar og skuldir, heldur einnig getu sveitarfélagsins til ad halda Gti
grunnpjonustu. bessi stada undirstrikar mikilvaegi pess ad finna nyjar
tekjustodir og ad unnid verdi ad bvi ad verja grunnpjonustu a medan nyjar
atvinnustodir byggjast upp.

Svidsmyndagreining - rekstrarhorfur sveitarfélagsins
og hafnarinnar

Til ad meta ahrif stodvunar PCC Bakka hefur sveitarfélagid Nordurping unnid ad
gerd nokkurra svidsmynda, sem byggja a rekstrarforsendum arsins 2024, en pad
ar namu rekstratekjur sveitarfélagsins 6.824 m.kr. og rekstrarnidurstada var
jakvaed um 388 m.kr.

e Grunnsvidsmynd: Tekjur haldast obreyttar midad vid afkomu arsins 2024.

e Rekstur PCC stodvast: Tekjur laekka um 900 m.kr. sem jafngildir 11%
samdreetti. Utsvarstekjur dragast saman um 15-16%.

e Versta svidsmynd: Heildartekjur dragast saman um 20% ef PCC stodvast
til lengri tima og ny verkefni koma ekki i stadinn.

e Fullur rekstur 2027: Ef PCC neer aftur fullum rekstri og afslaettir af
gjoldum renna 0t, aukast tekjur um 100 m.kr. a arsgrundvelli.

Hisavikurh6fn og Hafnarsjodur

Ad mati sveitarfélagsins er rekstur Hasavikurhafnar verulega vidkvaemur fyrir

rekstrarstodvun PCC. A arinu 2024 namu tekjur 398,5 m.kr. og rekstrarafgangur
fyrir fjarmagnslidi var jakveedur (+82 m.kr.), en nidurstadan eftir fjarmagnslidi

neikvaed (-27 m.kr.) vegna mikils fjarmagnskostnadar.

e Grunnsvidsmynd: Tekjur haldast i kringum 400 m.kr.

e An PCC (40% tap): Tekjur dragast saman um 160 m.kr. og fara nidur i 240
m.kr.

e An PCC auk afleiddra ahrifa og minnkandi skipakomur midad vid bokanir
arid 2026 (allt ad 70% tap): Tekjur dragast saman um 280 m.kr. og fara
nidur 1120 m.kr.

Nidurstada svidsmynda

Svidsmyndagreining a rekstri sveitarfélagsins synir ad varanleg stodvun PCC
getur leitt til tekjutaps upp a 900 m.kr., sem jafngildir um 11% af rekstrartekjum.
Fyrir HUsavikurhofn yrai tekjutapid enn alvarlegra, eda allt ad 70% laekkun sem
gerir reksturinn osjalfbaeran ef ekki kemur til 6flugrar vidspyrnu a
vidskiptalegum forsendum sem verdur til pess ad ny hafnsakin verkefni koma
til sogunnar. Ef rekstrarstodvun PCC verdur varanleg og an nyrra verkefna
stendur sveitarfélagid frammi fyrir varanlegu tekjutapi sem hefur ahrif a
bjonustustig og innvidaproun.
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Ny verkefni a Bakka geta hins vegar unnid a moti pessari proun ad hluta eda
Ollu leyti. bau geta skapad nyjar Utsvarstekjur, auknar hafnartekjur og skapad
fjolbreytt storf. En til ad ny verkefni komi a Bakka parf aé tryggja ad
grunninnvidir séu fyrir hendi, s.s. ad naeg orka seé til stadar og flutningskerfid sé
burdugt, ad heitt vatn sé til stadar og mogulega parf ad huga ad staekkun
hafnarinnar til ad akvedin verkefni geti ordid ad veruleika.

Innvidir og sérstada Hisavikur

A undanfornum arum hafa verid byggdir upp oflugir innvidir sem veita svaedinu
eftirsoknarverda sérstodu. Unnid hefur verid mikid starf vid gerd skipulags
vegna graens iongards a Bakka, par sem hefur verid byggt upp sérstakt
idnadarsvaedi eins og t.d. a Grundartanga, vido Reydarfjord og i Helguvik svo
bekkt deemi séu tekin.

Bakki a Husavik er svaedi sem hefur verid skilgreint fyrir uppbyggingu
atvinnustarfsemi. Til ad nyta orkuna fra beistareykjum var radist i mikla
uppbyggingu innvida, m.a. vegtengingar, gong, hafnarmannvirki og tengivirki. pa
veittu 6g nr. 41/2013, radherra heimild, f.h. rikissjods, til ad fjarmagna
uppbyggingu innvida vegna atvinnustarfsemi i landi Bakka.

A Hisavik eru ageet hafnarmannvirki, en par er storskipahofn med Bokugardi
(220 m / 10 m dypi), Nordurgardi (132 m / 8 m dypi) og bvergardi (90 m / 6 m
dypi). Bakkavegur og H6fdagong tengja idnadarsvaedid beint vid hofnina. Gongin
eru honnud med moguleika a efnapipum.

Svaedid er skammt fra orkuoflunarsvaedi, beistareykjavirkjun, sja nanar kafla 4
um raforkukerfid a Nordurlandi eystra. Spennivirki Landsnets er pegar til stadar.
Stofnlagnir Vatnsveitu Orkuveitu Hlsavikur geta afhent 75-315 |/sek af kdldu
idnadarvatni.

Niaverandi fjarskiptatengingar duga fyrir hefdbundna starfsemi en beint
samband vid FARICE er akjosanlegt til ad pjonusta t.d. gagnaver. Til ad svaedid
verdi eftirsoknarverdara fyrir rekstur gagnavera pyrfti tvitengingu vid
flutningskerfi raforku og beintengingu vid FARICE.

Uppbygging graens idngardar a Bakka vid Husavik hefur verid langtimaverkefni,
en PCC Bakki hof par fyrst storf arié 2014 med fyrri afanga af tveimur
fyrirhugudum. Pad var minna verkefni en vonir stodu til og ekki naegilega stort
til ad standa undir peim innvidafjarfestingum sem voru naudsynlegar. Vonir
stodu til ad fyrirtaekid myndi ljuka 66rum afanga og steekka, sem og ad onnur
verkefni keemu a svaedid. Hvorugt gekk eftir en po hefur verid raett vid marga
adila um ad hefja starfsemi a Bakka vio Hilsavik. Sja nanar um granan idngard
vid Bakka a Hlsavik i vidauka | — Graenn idngardur a Bakka vid Husavik.

I samanburdi vid onnur idnadarsveedi a islandi byr Husavik yfir godum
innvidum, naegu landrymi, adgengi ad vatni og graenni orku asamt vel menntudu
og haefu vinnuafli.
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Ahrif a landshlutann, tengsl vid Akureyri og millilandaflug

Uppbygging a Bakka tengist efnahagslifi a 6llu Nordurlandi eystra. Samkvaemt
bingsalyktunartillogu er gert rad fyrir ad Akureyri gegni hlutverki svaedisborgar,
en styrkur hennar byggir ad hluta a pvi ad svaedi eins og Nordurping séu oflug.
Soknarfaeri a Bakka geta pannig haft margfoldunarahrif a ollu svaedinu med
aukinni pjonustu, fleiri storfum og meiri fjarfestingum. Med Vadlaheidargongum
hefur atvinnusokn milli Akureyrar og HUsavikur storaukist, sem gerir bad ad
verkum ad ahrif af baedi afollum og uppbyggingu dreifast um svadid, en um 80
km eru a milli Hasavikur og Akureyrar.

Millilandaflug um Akureyri hefur synt med maelanlegum heetti ad baett adgengi
getur skilad efnahagslegum avinningi fyrir Nordurland. Pad kemur glogglega
fram 1 skyrslu Ferdamalastofu fra 2025. Vilji stendur til ad efla Akureyrarflugvoll
sem millilandaflugvoll og er pad i samraemi vid stefnumotun rikisins um ad
opna fleiri gattir til landsins. Einnig vaeri haegt ad horfa til fleiri moguleika eins
og tengingar vid Keflavikurflugvoll sem gaeti jafnvel nyst betur fyrir fleiri og

fiolbreyttari markhop. Nefnt hefur verid ad pad purfi ad efla flugbrounarsjod
m.a. til ad efla millilandaflug a Akureyri.

Fyrir Nordurping hafa gddar tengingar vid millilanda- og innlandsflug pydingu.
Ma par nefna mogulega uppbyggingu hataekniverkefna sem kallar a fjolda
erlendra sérfraedinga a byggingartima og adgengi ad sérhaefdu starfsfolki. Til ad
lada ao fjarfestingu 1 hataekniverkefnum veitir alpjodlegt adgengi veigamikid
forskot. Millilandaflug um Akureyri er pvi ekki adeins mikilvaegt fyrir
ferdapjonustu.

Askoranir og taekifaeri

Stada Nordurpings eftir timabundna rekstrarstodvun PCC a Bakka einkennist
baedi af askorunum og taekifeerum til framtidar. Pad fer po allt eftir pvi hvad hin
timabundna rekstrarstodvun mun standa lengi og hvort aaetlanir eiganda PCC a
Bakka um endurraesingu, standist.

Helstu askoranir

Helsta askorun Nordurpings er ad sveitarfélagid er mjog had einum
atvinnurekanda. Ef erfidleikar eru i rekstri getur pad haft i for med sér mikid
tekjutap sveitarfélags og hafnarsjods. pa hamlar skuldsetning hafnarinnar
fjarfestingum.

Ef innvidir eru ekki nogu sterkir, s.s. fjarskiptatengingar, flutningskerfi raforku,
orkuframbod og samgongur, s.s. vetrarpjonusta, pa er pad askorun fyrir svaedid.
Sem daemi parf ad styrkja flutningskerfi raforku a Nordurlandi eystra. bratt fyrir
ad Landsvirkjun geti aukid framleidslu um allt ad 200 MW telur Landsnet ad
kerfid radi illa vid pad an styrkingar.

Famenni veldur einnig pvi ad frambod vinnuafls er takmarkad midad vio steerri
idnadarsvaedi a landinu. bvi er mikilvaegt ad atvinnusvaedid verdi eins stort og
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haegt med 6flugum samgongutengingum og markvissri uppbyggingu a pjonustu
innan sveitarfélags. Til pess parf rekstrarstada sveitarfélagsins ad vera goo.

Hsavik og nagrenni er litid samfélag en par hefur verid mikil uppbygging og
folksfjolgun undanfarin ar med tilkomu PCC. bad syndi sig ad sveitarfélagio var
tilbUid ad taka a moti pessum fjolda og adlogun og sampeaetting hefur gengid
vel. Reikna ma med ad svo geti verid afram, ekki sist ef meiri uppbygging fer af
stad a svaedinu.

Staersta askorun Nordurpings felst i ad halda afram ad byggja upp idngard a
Bakka og lada ad meiri starfsemi, likt og sveitarfélagid hefur motad stefnu um.

Helstu taekifaeri

Helstu teekifaeri Bakka a Hlsavik er graen orka og frambod a heitu og kéldu
vatni sem veitir akvedid samkeppnisforskot. A Hisavik er hofn med
storskipaadstodu og Husavikurgdong sem tengja idnadarsvaedi og hofn. Blid er
ad skipuleggja graenan idngard med skipulagt landrymi, hringrasarhugsun og
skyra framtidarsyn.

Graenn idngardur a Bakka er baedi staersta askorun og staersta taekifzeri
Nordurpings en svaedio var hugsad sem klasi fyrirtaekja en ekki sem einangrad
verkefni. begar PCC Bakki hefur stodvad rekstur timabundid er naudsynlegt ad
hrinda peirri syn i framkvaemd til ad milda og snta vid ahrifum af
rekstrarerfidleikum PCC Bakka. BUid er ad stofna prounarfélagid Arbakka i
kringum graenan idngard, en leggja parf aukinn punga i ad vinna eftir peirri
hugmyndafraedi og lada ad verkefni. Sja nanar i tillogum starfshops og vidauka |
- Graenn idngardur a Bakka vid Husavik.

Mikil taekifaeri felast i ferdapjonustu. Aukid millilandaflug um Akureyrarflugvoll
og vetrarpjonusta a Dettifossvegi geta skipt skopum vid ad gera ferdapjonustu
ad heilsars atvinnugrein a svaedinu.

Hafa ber i huga mikinn voxt Akureyrar sem haskolasamfeélags og midstodvar
menntunar i landshlutanum. Styrkleikar Husavikur og nagrennis liggja jafnframt
i naleegd vid oflugt haskolasamfélag.

ba eru taekifeeri til stadar til nytingar vindorku og jardhita 1 Oxarfirdi sem geta
baett vid fjolbreyttari orkuuppsprettum, auk taekifaera til frekari orkuoflunar a
svaedinu.

Mestu taekifaerin liggja i pvi ad Nordurping hefur n pegar til skodunar fjolbreytt
ny verkefni sem horfa til Bakka vid Hlsavik sem akjosanlegan stad fyrir sinn
rekstur. Um er ad raeda fjolbreytt verkefni sem oll geta passad innipa
heildarmynd sem graenn idngardur er. bad eru verkefni t.d. a svidi
kolefnisforgunar, gagnaver, namuvinnsla, fullvinnsla a ali og nyting storpara.
petta eru verkefni ymist med haa framleidni, miklar Gtflutningstekjur,
umsvifamikinn rekstur og mikla hafnarstarfsemi. bau falla vel ad ymist
fyrirhugudum stefnum stjornvalda eda peim sem pegar hafa verid settar.
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Starfshopurinn hefur raett vid tvo adila sem eru ad skoda kosti reksturs
gagnavers a svaedinu. Annar peirra hefur pegar ritad undir viljayfirlysingu vid
sveitarfélagid og er i vidraedum vid Landsvirkjun um afhendingu a orku. Verdi
bad ad veruleika gzeti uppbygging mogulega hafist snemma ars 2026 og komid i
rekstur um mitt ar 2027.

Helsti floskuhalsinn fyrir proun graens idngards a Bakka er askorun vid ad koma
verkefnum a laggirnar, samhafa adkomu fjarfesta og annarra adila ad
verkefnum sem og adgengi ad naegjanlegri og areidanlegri raforku.
Raforkukerfid er hins vegar baedi of veikt a landsvisu til ad auka afhendingu
verulega a Bakka og ekki naegjanlega areidanlegt fyrir starfsemi af pessu tagi,
bar sem tvitengingu vantar a sveedid. | kerfisaeetlun Landsnets 2025-2034 er ekki
gert rad fyrir stadbundnum styrkingum a flutningskerfinu heldur er ahersla [6gd
a naudsynlegar styrkingar kerfisins a landsvisu. Landsnet hefur po unnid i
haginn vardandi tvitengingu Bakka og er tilbGid med aztlanir, m.a. um
tvitengingu Bakka, ef vidskiptalegar forsendur breytast.

Naudsynlegt er ad leita leida til ad hrada styrkingu flutningskerfisins a landsvisu
sem og tvitengingu Bakka vid meginflutningskerfid. Auk pess ad skoda vandlega
kosti pess ad naesta storframkvaemd 1 raforku verdi a Nordurlandi eystra.

Jafnframt er mikilvaegt ad leita leida til ad leggja heitavatnslogn fra
peistareykjum til Bakka ef vidskiptalegar forsendur standa til pess, par sem
varmasaekinn idnadur hefur beinlinis hag af slikum innvidum. An pessara
adgerda eru ny verkefni i haettu a ad fara forgordum eda flytjast annad. Nanar
er fjallad um pessa stodu i kafla 4 par sem fjallad er um stodu raforkukerfisins
ailandshlutanum og a landsvisu.

Nordurping i samhengi opinberrar stefnumotunar
Vinna starfshopsins vardar ekki eingongu Nordurping og Bakka a Hlsavik heldur
verdur hin ad taka mid af peirri stefnumétun stjornvalda sem sampykkt hefur
verid eda er ivinnslu. Med pvi ad byggja a slikri stefnumaotun er unnid ad pvi ad
tillogur hopsins og vinna sé i samraemi vid landsstefnu. Pad eykur jafnframt
tiltrd fjarfesta a verkefnum.

Atvinnustefna i motun kvedur a um ad fjolbreytni atvinnulifsins verdi aukin og
storf med haa framleidni efld. bannig aetti ad lita til starfsemi sem falla ad
bessari aherslu og getur fjolgad Gtflutningsstodum sem stydur vid markmid
Utflutningsstefnu.

Helsta stefnumotun sem starfshopurinn hefur pvi litid til er ny atvinnustefna til
arsins 2035 sem er i motun, orkustefna i motun, Gtflutningsstefna islands,
matveelastefna Islands, stefnumotandi byggdaaeetlun fyrir arin 2022-2035 og
loftslagsmarkmid Stjornarradsins.
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Tillogur Nordurpings

[ kjolfar timabundinnar rekstrarstodvunar PCC hefur sveitarfélagid Nordurping
tekid saman lista yfir tillogur sem pad telur skipta skopum i pvi verkefni ad
verja byggdina, styrkja atvinnulifid og skapa forsendur fyrir nyja uppbyggingu.
Tillogurnar innihalda baedi vidbrogd til skemmri og lengri tima og mida ad pvi
ad fjolga tekjustodum og studla ad sjalfbaerni atvinnulifs.

Fjarmal og skuldaleidrétting Hisavikurhafnar: Hafnasjodur Nordurpings tok lan
og gerdi samninga vid rikissjod Islands til ad fjarmagna uppbyggingu og
endurbaetur & Hasavikurhofn i tengslum vid atvinnusvaedid a Bakka, en peim
lauk & arinu 2018. Heildarfjarmognun nemur um 1.185 m.kr. og er faerd sem
langtimaskuldir i bokum sjodsins i arslok 2024. Ad mati Nordurpings er
mikilvaegt ad tryggja framtid Husavikurhafnar og par parf ad leysa ur
skuldavanda Hafnasjods. bessar skuldir sem eiga raetur sinar ad rekja til
fiarmognunar innvidauppbyggingar a Bakka, gerir sjodnum okleift ad radast i
naudsynlegar framkvaemdir.

Nordurping leggur aherslu a ad lanasamningurinn verdi felldur nidur og skuldir
afskrifadar ad fullu par sem sjodurinn geti ekki greitt til baka innan
samningstima, eda til vara ad verdtrygging verdi felld Ut, pannig ad afallnar
verdbaetur verdi afskrifadar og lanid feert i upphaflega stodu Gt
samningstimann. Erindi liggur fyrir i fjarmala- og efnahagsraduneyti pess efnis.

Hafnarmannvirki: Til ad nyta pa sérstodu sem Hiusavikurhofn byr yfir parf ad
mati sveitarfélagsins ad radast i frekari uppbyggingu. Lenging Bokugards og
dypkun hafnarsvaedis munu gera hofnina betur i stakk bina til ad taka a moti
staerri skipum. Jafnframt parf ad radast i sjovarnir Gr Sudurfjoru og fjarfesta i

nyjum drattarbat sem tryggir oryggi vio fjolbreyttari skipaumferd.

Samgongur: Oflugar samgongur eru forsenda atvinnulifs og samfélags ad mati
Nordurpings og hefur sveitarfélagid sérstaklega bent a prju atridi sem hafa
mikla pydingu fyrir sveitarfélagio vio pessar adstadur:

e Vetrarpjonusta a Dettifossvegi, sem er nyuppbyggdur en er ekki med
heilsarspjonustu. Kemur i veg fyrir ad vegurinn verdi nyttur til flutninga
atflutningsverdmaeta og prengir atvinnusokn. Fost vetrarpjonusta er
hluti af samkeppnishafni svadisins.

e DPjodvegstenging i gegnum Hofdagong, sem tryggir oruggan og
hagkvaeman flutning til og fra Hlsavikurhofn og dregur Ur alagi a
bajarinnkeyrsluna.

e AJ lokid verdi vid gerd nyrrar braar yfir Skjalfandafljot.

Sveitarfélagio leggur jafnframt mikla aherslu a ad Husavikurflug sé hluti af
heildarendurskodun innanlandsflugs sem innvidaraduneytid hefur falid
Vegagerdinni ad vinna.

Orka og orkuinnvidir: Nordurping leggur aherslu a aukna orkuoflun og beett
afhendingaroryggi orku sem nytist til atvinnuuppbyggingar i sveitarfélaginu,
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t.a.m. lagningu varmaleidslu fra peistareykjum, tvitengingu flutningskerfis
raforku vid Bakka & Hasavik (Holasandslina), hrada uppbyggingu
lykilflutningslina, m.a. Holtavérduheidarlinu og Blondulinu, i takt vid
kerfisaaetlanir Landsnets 2025-2034. bad parf jafnframt ad tryggja orkusamninga
og afhendingu raforku fyrir ny verkefni. par ber sérstaklega ad nefna gagnaver
sem pegar hafa synt ahuga a ad hefja starfsemi um leid og afhending orku er
tryggo.

Ad mati sveitarfélagsins purfa stjornvold ad stiga inn og tryggja ad naesta stora
verkefni i atvinnuuppbyggingu verdi byggt upp a svaedinu, med samstilltum
adgerdum sveitarfélaga, Landsvirkjunar, Landsnets og rikisins.

Heilbrigdis- og félagsinnvidir: Sterk samfélagspjonusta er grundvollur pess ad
halda i ibla og lada nyja ad. Brynasta verkefnid a pessu svidi ad mati
Nordurpings er nytt hjikrunarheimili a Hisavik. Verkefnid er komid i Utbod og
sveitarféelagid leggur aherslu a ad framkvaemdir hefjist sem fyrst, eda i sidasta
lagi snemma ars 2026. Uppbygging bess muni einnig skapa storf a svaedinu a
framkvaemdartima samkvaemt sveitarfélaginu.

Sjavaritvegur og nyskopun: Nordurping vill styrkja hefdbundinn sjavaritveg og
stydja nyja starfsemi sem tengist hafinu. Sérstaklega er 10gd ahersla a ad auka
byggdakvota a Raufarhofn 1 800 tonn til ad stydja vid atvinnu og blsetu par.

ba hvetur sveitarfélagio stjornvold til ad studla ad framgangi verkefnis a vegum
Islandspara. Um er ad reeda hafnsaekid verkefni sem myndi styrkja rekstur
Hafnasjods Nordurpings.

Ferdapjonusta: Endurbaetur a fridada bjorgunarskipinu Mariu Jaliu og proun
Heimskautsgerdisins a Raufarhofn eru ad mati Nordurpings verkefni sem styrkja
ferdapjonustu a svaedinu og auka sérstodu pess.

Umfjollun starfshops um tillogur Nordurpings
Starfshopurinn hefur farid yfir tillogur Nordurpings og metur paer med
eftirfarandi haetti.

Hafnarsjodur: Unnid er ad endurskipulagningu lanasamnings fjarmala- og
efnahagsraduneytisins vid Hafnarsjod Nordurbings vegna uppbyggingar a Bakka.
Erindi liggur fyrir i flarmala- og efnahagsraduneyti pess efnis en ljost er ad slik
radstofun kann ad fela i sér rikisadstod og pvi pyrfti hiin ad samrymast
rikisadstodarreglum EES. Hid sama a vid um adkomu rikissjods ad uppbyggingu
hafnarmannvirkja.

Hafnarmannvirki: Samkvaemt upplysingum starfshopsins er mannvirkjasvid
Vegagerdarinnar medvitad um paer breytingar sem parf ad gera a hofninni a
Hasavik og er i samskiptum vid sveitarfélagid vegna pess. Hyggist fyrirtaeki hefja
starfsemi verdur sett i forgang ad radast i naudsynlegar framkvaemdir. Vid
undirbining barf po ad geeta pess ad framkvaemdir og fjarfestingar taki mio af
edli starfseminnar sem er a svaedinu svo opinberir fjarmunir nytist sem best.
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Drattarbatur er tilgreindur i drogum ad samgonguaaetlun en nyting hans er enn
0ljos. Mikilvaegt er b6 ad hafa i huga ad oflugur drattarbatur getur baett oryggi
skemmtiferdaskipa og jafnframt nyst vid bjorgunaradgerdir.

Starfshopurinn leggur mikla aherslu a virkt samtal milli Nordurpings og
Vegagerdarinnar vegna uppbyggingar a Husavikurhofn og, en par mun sérstakur
verkefnastjori gegna mikilvaegu hlutverki vid samhaefingu framkvaemda. Sja
nanar tillogur starfshops.

Samgongur: Nordurping hefur lagt aherslu & ad vegur fra Hisavikurgongum,
verdi lengdur ad pjodvegi nr. 85 nordan Bakka. Ad mati starfshopsins parf ad
skoda slikt 1 samraemi vid pa starfsemi sem verdur a Bakka og pa med tilliti til
bess hvort gongin verdi mogulega nytt undir leidslur eda pipur fyrir
efnaflutning. Ef slikt verdur akvedid verdur takmarkad haegt ad nyta gongin
undir almenna umferd. Hérna leggur starfshopurinn aherslu a ad mogulegur
verkefnastjori Nordurpings vegna Bakka, sbr. tillogu starfshopsins fyrir nedan,
geti komid ad samhaefingu a adgerdum, allt eftir pvi undir hvad gongin verda
nytt. Sja hér nanar tillogur starfshops.

Vardandi nyja bri yfir Skjalfandafljot pa gera aaetlanir Vegagerdarinnar rad fyrir
ad framkvaemdir hefjist haustid 2026, ad pvi gefnu ad tilskilin leyfi liggi fyrir, en
bad erivinnslu.

Ein tillaga Nordurpings snyr ad vetrarpjonustu a Dettifossvegi, enda séu breidir
hagsmunir 1 sveitarfélaginu undir. Landeldi er t.d. ort vaxandi atvinnugrein i
Oxarfirdi, en Dettifossvegur er besti kosturinn til ad koma afurdum 1 skip a
Reydarfirdi og padan a Evropumarkadi, sérstaklega eftir ad strandsiglingar
Eimskips logdust af. ba eykur Dettifossvegur moguleika a bisetu i Myvatnssveit
og Oxarfirdi. ba fara um um 300 pasund gestir um nordursveedi
Vatnajokulspjodgards arlega. bad hefur gridarleg ahrif a ferdapjonustuadila i
Kelduhverfi og Oxarfirdi pegar Dettifossvegur lokar. A fundi med Vegagerdinni
kom fram ad tillogur um vetrarpjonustu liggi fyrir og ad asetladur kostnadur sé
um 60 m.kr. & ari og nyting a veginum verdi maeld a peim tima. I tillogum sinum
hér fyrir nedan tekur starfshopurinn jakvaeda afstodu gagnvart pessari tillogu.

Starfshopurinn tekur undir med sveitarfélaginu ad flug um Husavikurflugvoll
verdi hluti af endurskodun a innanlandsflugi, en innvidaraduneytid hefur falid
Vegagerdinni pa endurskodun.

Orka og orkuskipti: Landsvirkjun hefur pegar til skodunar ad leggja
varmaleidslu fra beistareykjum ad Bakka. Ad mati starfshopsins mun pad styrkja
verulega frekari uppbyggingu idongards a Bakka vid Hlsavik, komist pbannig
framkvaemd 1 gagnid, en slikt barf ad vera gert a vidskiptalegum forsendum.
Fyrirséd verdur ad vera hvort kaupandi faist ad peirri orku sem slik leidsla flytur.

Starfshopurinn tekur undir med baedi Nordurpingi og SSNE um mikilvaegi
tvitengingar vid Bakka. ba er tekid undir ad hrada purfi uppbyggingu
lykilflutningslina, m.a. Blondulinu 3, Holtavordulina 1 og 3 og Holasandslinu 11
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takt vid kerfisaaetlanir Landsnets 2025-2034. Slikt hefur jafnframt verulegan
avinning fyrir afallapol og efnahag pjodarbisins. Sja nanar tillogur starfshops.

Starfshopurinn tekur undir mikilvaegi pess ad tryggja orkusamninga og
afhendingu raforku fyrir ny verkefni. Landsvirkjun hefur lyst vilja til ad auka
framleidslu a Nordurlandi eystra umtalsvert og telur sig geta afhent ad lagmarki
200 MW til stornotanda fyrir arid 2030, med moguleika a frekari aukningu eftir
bad. Starfshopurinn tekur undir pad sjonarmid ad hrada vinnu vid virkjanir til ad
afla frekari orku & Nordurlandi sem er pegar inni i nytingaflokki
rammaaaetlunar, en bad mun baedi pjona hagsmunum Nordurlands sem og
landsins alls. b4 ma aaetla ad skapast geti um 100-150 storf a svaedinu.

Landsvirkjun hefur lyst vilja til ad auka framleidslu & Nordurlandi eystra
umtalsvert og telur sig geta afhent ad lagmarki 200 MW til stornotanda fyrir arid
2030, med moguleika a frekari aukningu eftir pad. Samhlida hafa erlendir
fjarfestar synt ahuga a uppbyggingu storra gagnavera tengdum gervigreind og
stafreenum innvidum, sem jafnframt gaetu haft pjodaroryggislega pydingu ef pau
bjonusta opinbera gagnainnvidi.

Heilbrigdis- og félagsinnvidir: Nytt hjakrunarheimili @ Hisavik er eitt af
brynustu verkefnunum ad mati Nordurpings, en verkid var bodid Gt nd um
manadamotin.® Starfshopurinn metur pbad jakvaett ad pessi vinna sé pegar hafin
og hvetur til pess ad hrada henni eftir fongum. pannig framkvaemd kann ad
skapa svaedisbundin storf og getur verid akvedid svar vid uppsognum hja PCC
Bakka par til framtid verksmidjunnar skyrist.

Sjavariitvegur og nyskopun: Hvad vardar styrkingu sjavaritvegs og byggdakvota
i sveitarfélaginu, pa snda tillogurnar ad Raufarhofn en ekki Husavik. Benda ma a
ad allt aflamark Byggdastofnunar er bundid i samningum og ad obreyttu hefur
stofnunin pvi ekki svigram til ad verda vido osk Nordurpings um aukna dthlutun
til Raufarhafnar.

Starfshopurinn tekur undir ad fyrireetlanir Islandspara geti haft jakvaed ahrif a
sveitarféelagio ef vel tekst til og tilskilin leyfi faist fyrir starfseminni. Lagt er til ad
sveitarfélagid komi upp sérstokum verkefnastjora, sbr. tillogur starfhopsins, sem
gaeti unnid ad framgangi verkefnisins innan sveitarfélagsins.

Ferdapjonusta: Hvad vardar endurbaetur a fridada bjorgunarskipinu Mariu Jaliu
og broun Heimskautsgardsins a Raufarhofn, pa er um ad raeda tvo mikilvaeg
verkefni. Pau munu hins vegar ad mati starfshopsins ekki leysa pann vanda sem
stedjar ad sveitarfélaginu ein og sér. Mat hopsins er ad mikilvaegara sé ad
radast fyrst i onnur verkefni sem upp hafa verio talin, en gangi pau eftir gaetu
vonandi skapast forsendur til ad proa pessi tvo verkefni afram.

s Hjkrunarheimili & Hasavik | Auglysingar og Gtbod | FSRE
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Samantekt - Nordurping

Nordurping stendur a krossgotum en hefur forsendur til soknar, sja hér einnig
kafla 6. Abendingar hagadila og mogulegra fjarfestingarverkefna a Bakka vid
Hasavik.

A sidustu arum hefur sveitarfélagid byggt upp sterka stodu med fjolgun ibla,
fiolbreyttara atvinnulifi og oflugri innvidum. Stodvun PCC hefur hins vegar synt
hve brothaett pessi stada er pegar uppbygging og rekstur er had einum storum
adila.

Midad vid naverandi stodu PCC Bakka, pa laekka Utsvarstekjur Nordurpings um
15-16% og tekjur laekka um 900 m.kr. sem jafngildir 11% samdraetti. Versta
sviosmynd gerir rad fyrir ad heildartekjur dragist saman um 20% ef PCC stodvast
til lengri tima og ny verkefni koma ekki i stadinn. Hvad vardar hafnarsjod, pa ma
aaetla ad tekjur dragist par saman um allt ad 70% eda 280 m.kr., en til vidbotar
vid rekstrarstodvun PCC Bakka, pa hafa faerri skemmtiferdaskip bodad komu
sina til Hasavikur arid 2026.

Soknarsvidsmynd byggir a pvi ad akvednir innvidir seéu til stadar, en pa geta ny
verkefni komid i afongum, pau vaxid og tekjur aukist stigvaxandi med nyjum
storfum og pjonustu. Hvada ahrif pad hefur nakvaemlega fer eftir peirri
starfsemi sem um raedir. An pessara skrefa myndi lokun PCC Bakka til lengri
tima festa i sessi vidvarandi tekjumissi, nidurskurd og haettu a faekkun ibda.

Askoranir Nordurpings eru m.a. skuldastada hafnarinnar, veikleikar i
raforkuflutningskerfinu og tekjutap af stodvun PCC. Taekifaerin liggja i graenni
orku, 6flugum vatnsbuskap, oflugu vinnuafli, nyjum verkefnum a Bakka og
ferdapjonustu.

Leidin fram a vid krefst tvipaettrar nalgunar:

1. Bradaadgerdir: Rada verkefnastjora sem vinnur ad pvi ad koma nyjum
verkefnum ad a Bakka vid Husavik. begar hafa sex adilar lyst yfir ahuga
a ad hefja par starfsemi, par af tvo gagnaver. Gagnaver getur hafid
rekstur a skommum tima og myndi pa verkefnastjorinn vinna strax ad
peim aformum. Slik uppbygging getur varid storf a svaedinu og verid
akvedin bri 1 timabundinni rekstrastodvun PCC a Bakka. bannig helst
haeft vinnuafl a svaedinu a uppbyggingartima gagnavers. ba getur verid
naudsynlegt ad efla samhlida orkuoryggi med tvitengingu raforku,
heitavatnsleidslu og hafnarframkvaemdir, allt eftir verkefnum.
2. Framtidarsyn: Hrod proun graens idngards a Bakka med skipulagori
uppbyggingu a innvidum sem skortir, en fjolmorg verkefni eru i skodun
a svaedinu, sbr. umfiollun i kafla 6. Abendingar hagadila og mogulegra
fjarfestingarverkefna a Bakka vid Hiusavik.
Med bvi ad sameina pessi tvo sjonarmid getur Nordurping baedi maett
skammtimaafollum og broad langtimagrundvoll fyrir sjalfbaera
atvinnuuppbyggingu, fiolbreyttara efnahagslif og stoduga iblaproun. bannig
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getur sveitarfélagid nytt sér sérstodu sina i orku, vatni og hafnaradstodu til ad
verda leidandi i greenum idnadi og samfélagslegri proun a islandi.

[ tilldgum starfshops ma m.a. sja adgerdir sem stydja vid soknarsvidsmynd, sem
og taeki til ad vinna ad peirri svidsmynd. Ljost er ad pad eru mikil taekifaeri til
uppbyggingar a Bakka vid Husavik sé litid til ndverandi innvida og fjolda peirra
adila sem eru ad skoda kosti svaedisins. Er sérstaklega litid til rekstur gagnavers
sem getur ef allar azetlanir ganga eftir, hafid rekstur aridé 2027. bad pydir ad til
skemmri tima verdur haegt ad verja stodu Nordurpings, baedi fijarhagslega og
eins hvad vardar atvinnumal, en a uppbyggingartima skapast fjoldi starfa. pad
gaeti lika verid akvedin brd fyrir PCC a Bakka til ad halda haefu starfsfolki a
svaedinu ef forsendur skapast fyrir ad hefja rekstur a ny.
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4. Raforkukerfid a Nordurlandi
eystra

Raforkukerfid a Nordurlandi eystra hefur afgerandi ahrif a atvinnuuppbyggingu
a svaedinu. | pessum kafla er fjallad um stodu kerfisins almennt a islandi, ahrif
bess a Husavik og Bakka, vaenta eftirspurn, moguleika til orkuoflunar, flutnings-
og dreifikerfi, afallapol og samfélagsleg ahrif.

Stada raforkukerfisins

1 1. gr. raforkulaga nr. 65/2003 kemur fram ad markmid laganna sé ad studla ad
bjédhagslega hagkvaemu raforkukerfi og efla bannig atvinnulif og byggd i
landinu. Astand raforkukerfisins er ekki ad ollu leyti i samraemi vid bessi
markmid. Takmarkanir a afhendingargetu raforku og frambod stendur i vegi fyrir
atvinnuproun vida a landinu, b.m.t. a Hlsavik. betta a sér margpaettar skyringar
en par spilar staerst hlutverk oskilvirkt og oskyrt leyfisveitingaferli sem hefur
tafio fyrir uppbyggingu baedi flutningskerfis og nyrra virkjana.

Lengi hefur verid ljost i hvad stefndi en tafir vegna leyfisveitinga fyrir badi
flutningskerfi og virkjanir hafa leitt til orkuskorts med tilheyrandi takmorkunum
a atvinnuproun og kostnadi fyrir atvinnurekstur.

Frambod raforku hefur ekki verid i samraemi vid folksfjolgun. Folksfjolgun
undanfarinn aratug hefur verid 19% en a sama timabili hefur voxtur
raforkuvinnslu verid 8%.

broun folksfjolda og raforkuvinnslu

2015-2024
20%
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0%
g, 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Voxtur raforkuvinnslu Folksfjolgun

Tafla 1: broun raforkuvinnslu og folksfjolda
Fram kemur i nyjasta kerfisjofnudi Landsnets ad flutningstakmarkanir hafi
kostad pjodarbiid 11-15 milljarda krona a ari og ad nanast 6mogulegt sé ad
fordast orkuskort ef ekki verdur gripid til adgerda i flutningskerfinu. Landsnet
metur ad likur a orkuskorti fari vaxandi Ur 14% ari® 2026 upp i 70% arid 2029 og
geti 1 verstu tilfellum ordid allt ad 800 GWst, eda sem nemur ~4% af orkuvinnslu.

Flutningskerfi raforku byggist i grundvallaratrioum upp a byggdalinunni sem var
byggd i allt annars konar samfélagi a arunum 1974-1984. Flutningsgeta
byggdalinunnar er pvi undir pvi sem samfélag samtimans parfnast og hefur
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heftandi ahrif a atvinnuskopun um land allt en sérstaklega a landsbyggdinni.
Hofudborgarsvaedid nytur pess ad vera vel tengt vid Hengil- og bjorsarsvaedid
en adrir landshlutar sitja kerfisbundid eftir og njota ekki somu taekifzera til
atvinnuskopunar. Hisavik og nagrenni eru ekki undanpegin.

ldnadarsvaedio a Bakka er tengt med einni oflugri haspennulinu fra
beistareykjavirkjun en veikleikar i flutningskerfinu a landsvisu pyda ad einungis
brot af flutningsgetu linunnar nytist. Enn fremur veitir einfold tenging ekki fullt
afhendingaroryggi (sja nanar i umfjollun um afallapol og pjodaroryggi) og
takmarkar moguleika a atvinnuproun vid greinar sem purfa ekki fullt
afhendingaroryggi. Tvitenging Bakka er ekki a 10 ara aztlun Landsnets ad
obreyttu en samkvaemt upplysingum fra Landsneti kemur fram ad haegt sé ad
flyta tvitengingu Bakka ef vidskiptalegar forsendur skapast.

Takmarkanir flutningskerfisins a landsvisu Gtiloka lika til skamms tima marga
virkjanakosti a Nordausturlandi par sem flutningstakmarkanir og
stodugleikavandamal flutningskerfisins pyda ad virkjun bar yroi liklegast ekki
keyrd a fullum afkostum og vaeri par af leidandi ohagkvaem.

Fyrir liggur ad atvinnuproun a Husavik og nagrenni, og raunar landinu ollu, er
had astandi raforkukerfisins. Einnig liggur fyrir ad eina leidin til ad leysa petta
vandamal a landsvisu er ad radast i styrkingu flutningskerfisins og pa fyrst og
fremst Blondulinu 3 og Holtavorduheidarlinur 1 og 3. 1 kjolfarid skapast
forsendur fyrir aukinni orkuvinnslu i landshlutanum, Hasavik og pjodinni allri til
hagshota.

Raforkuframbod og vaent eftirspurn a Bakka

Fram hafa komid margs konar hugmyndir um nyja og aukna atvinnustarfsemi a
Bakka og i kringum Husavik. Hér verdur ekki fario itarlega i paer hugmyndir
heldur fjallad um vaenta raforkuporf sem fylgir fram komnum aformum.

Haegt er ad auka afhendingu raforku a Bakka um 40-70 MW an sérstakra
fjarfestinga. ba hefur framtid PCC einnig ahrif, en komi til varanlegrar
rekstrarstodvunar PCC eykst afhendingargeta a stadnum sem nemur
raforkunotkun PCC, eda 52MW.” Samtals geeti pvi afhendingargeta a stadnum
numio allt ad 120 MW, komi til varanlegrar rekstrarstodvunar PCC. Til ad auka
afhendingu raforku umfram pad parf ad koma til fjarfestinga i flutningskerfi
raforku en aukin orkuvinnsla sunnan flutningstakmarkana sem eru milli
Nordausturlands og Sudvesturlands gaeti einnig minnkad flutning fra
Nordausturlandi og aukid afhendingargetu a Nordausturlandi.

Til skamms tima er pvi afhendingargeta a Bakka a bilinu 40-70 MW en med
réttum fjarfestingum er haegt ad margfalda afhendingargetu a nokkrum arum.

7 https://vb.is/frettir/hordur-hagsmunir-landsvirkjunar-eru-mjog-vel-tryggdir
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Nai fjarfestingaraform Landsnets og Landsvirkjunar fram ad ganga gaeti aukin
orkuvinnsla a peistareykjum einnig aukid frambod og mogulega
afhendingargetu a Bakka. baer azetlanir gaetu raungerst a naestu fjorum til fimm
arum. Nylegar rannsoknir Landsnets a stodugleika flutningskerfisins hafa po
bent til pess ad 220 kV samtenging landshluta parf ad fylgja aukinni orkuvinnslu
a Nordausturlandi og pvi brynt ad peim verdi lokid sem fyrst.

Veent spurn eftir raforku fra nyjum verkefnum er mjog mismikil. Komid hafa
fram verkefni sem gera rad fyrir eftirspurn sem meelist i nokkrum MW af
uppsettu afli og myndu ekki krefjast teljandi vidbotarfjarfestingar af halfu
opinberra félaga. Einnig hafa komid fram verkefni par sem fyrsti afangi mun
krefjast 50 MW og aform til lengri tima mida vid nokkur hundrud MW. Fyrir liggur
ad a Bakka er haegt ad taka vid verkefnum af peirri staerdargradu ef uppbygging
raforkuinnvida, baedi vinnslu og flutnings, naer fram ad ganga.

Stadbundnir moguleikar til orkuoflunar

Moguleikar a orkuoflun i héradi eru miklir en morg ar eru 1 ad flestir peirra geti
ordid ad veruleika. Naertaekast i tima er staekkun beistareykjavirkjunar
Landsvirkjunar. Landsvirkjun getur aukid orkuvinnslu a beistareykjum meo pvi
ad baeta vid tveimur nyjum tdrbinum (245 MW) og toppvél (25 MW).
Upprunalegar azetlanir Landsvirkjunar gerdu rad fyrir pvi ad staekkun yrdi lokid
2028 en tafir vid leyfisveitingar pyda ad svo verdur ekki.® Azetlanir gera nii rad
fyrir ad toppvélin fari i rekstur 2029 en fyrri vidbotarvélin ekki fyrr en 2031 og su
sidari ekki fyrr en 2035.

Seé litid & Rammaaaetlun sem visbendingu um kosti til lengri tima koma til
greina vindorkukostir, t.d. vid Hnotastein 190 MW og 895 GWst/ari, eda nordan
Botnsvatns par sem tveir kostir eru til skodunar. Tvaer Jardvarmavirkjanir,
Bjarnarflagsvirkjun, 90 MW og 756 GWst/ari og Krofluvirkjun, 150 MW og 1260
GWst/ari eru i nytingarflokki rammaazetlunar.

Samanlagt gaeti staekkun beistareykjastodvar og nyting annarra orkukosta a
svaedinu stadid undir umtalsverdri atvinnuuppbyggingu a Bakka ad nokkrum
arum lidnum ef peir orkukostir eru raunhaefir og leyfisveitingaferli tefja ekki. ba
gaeti styrking flutningskerfisins studlad ad baettri nytingu virkjana og par med
auknu raforkuframbodi.

Stadbundin orkuvinnsla getur einnig leitt af sér fjolda vel launadra starfa.

Atvinnustarfsemi i kringum orkuvinnslu

Skapa meaetti fjolda vel launadra starfa a Nordausturlandi med pvi ad auka
orkuvinnslu. Storf i orku- og veitugeiranum hafa jafnan verid medal peirra best

8 https://www.mbl.is/frettir/innlent/2025/05/31/undirbua staekkun a theistareykjum/
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launudu a islandi og taekifeeri til pess ad auka orkuvinnslu 1 landshlutanum eru
veruleg til lengri tima litid.

Pad er nokkud breytilegt hversu morg storf skapast i kringum orkuvinnslu en
pad raedst medal annars af umfangi, stadsetningu og tegund orkuvinnslu.
Vatnsafl, jardvarmi eda vindorka gera olika krofu um fjolda starfa, baedi a
byggingartima og i varanlegum rekstri. Einnig skiptir mali hvort verid er ad
staekka starfandi virkjun eda byggja nyja virkjun. Faerri vidbotarstorf fast vid
staekkun virkjana. Fjoldi varanlegra starfa a vid rekstur jarévarma- og
vindorkuvirkjana virdist po vera nokkud svipadur eda i kringum 0,2 storf a
uppsett MW. Hér er svo gert rad fyrir bvi ad staekkun skili helmingi faerri
vigbotarstorfum a MW.

Virkjanakostir i landshlutanum sem eru einnig i nytingaflokki rammaaaetlunar
eru jardvarmakostir. Einnig er nokkur fjoldi verkefna i vindorku 1 skodun. Sé lagt
Ut fra framangreindum vidmidum um fjolda varanlegra starfa a uppsett afl
virkjana gaeti mogulegur fjoldi varanlegra starfa i landshlutanum hlaupid a
bilinu 100-150 ef kostir T nytingarflokki rammaaaetlunar, staeekkun beistareykja
og skilgreindir vindorkukostir, raungerast.

Virkjunarkostur Tegund MW Storf/MW  Fjoldi starfa

Jardvarmi 90 0,1 9
Jardvarmi 25 0,1 3
Jardvarmi 90 0,2 18
Jardvarmi 150 0,1 15
Vindorka 190 0,2 38
Vindorka 50 0,2 10
Vindorka 61 0,2 12

Austurvirkjun Vindorka 200 0,2 40

Til vidbodtar vid pau beinu storf sem hér eru talin hafa taekifzeri til hagnytingar
fleiri audlindastrauma i kringum jardvarmavirkjanir farid vaxandi. Fjoldi
afleiddra starfa er ekki talinn hér en gaeti verid verulegur.

Fjoldi virkjanakosta i landshlutanum gaeti skapad veruleg taekifaeri a ad fjolga
stadbundnum og vel launudum storfum. Fjarfestingar i flutningskerfi raforku og
einfoldun leyfisveitingaferla myndu studla ad pvi ad pau taekifaeri raungerist.

Samband orkunotkunar og lifsgaeda

Samband orkunotkunar og lifsgaeeda hefur verid mikid rannsakad. Aukin
orkunotkun hefur jakvaeda fylgni vid fjolda mikilvaegra maelikvarda a lifsgaedi.
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Maetti bar nefna lifslengd, menntunarstig, heilbrigdisgadi, adgang ad
taekniinnvidum og tekjum a mann. Samband tekna og orkunotkunar er gagnvirkt
og afgerandi. Med aukinni orkunotkun eykst framleidni samfélaga og med pvi
velferd sem kallar aftur a aukna eftirspurn med baettum lifsgaedum.

Hitaveituvaedingin og storaukin raforkuvinnsla hafa ekki bara skilad pjodinni
otoldum kronum og aurum heldur storbaett lifsgaedi landsmanna. Maetti bar
nefna aukin loftgaedi og lifsgaedin sem felast i hreinlzeti og félagslegum og
heilsufarslegum ahrifum sundlauga.® Ad auki hafa pau skapad hér
bekkingarklasa sem hefur gert Islendingum kleift ad selja pekkingu sina um
allan heim. Visindastarf i tengslum vid jardhita er i fremstu rod og veromaett
framlag Islendinga til prounaradstodar.

Fjolnyting audlindastrauma i kringum jardhitavirkjanir skapa ny islensk fyrirtaeki
og styrkja pannig baedi fjdlbreytileika atvinnulifs og stadbundinn efnahag.

Adgengi ad raforku i gegnum oflugt og oruggt flutnings- eda dreifikerfi er
lykilforsenda fyrir atvinnuproun. Ekki er haegt ad gera rad fyrir pvi ad fyrirtaeki
sem eru ad skoda fjarfestingar i sveitarfélagi bidi i lengri tima a medan
flutnings- eda dreifikerfi raforku eru styrkt. bau taekifaeri hverfa pvi annad.

Nidurstada greininga Landsnets syndi enda fram a ad a 25 ara timabili haekkudu
laun almennings marktaekt haegar i peim sveitarféelogum sem bjuggu vid
takmarkada afhendingargetu raforku. Sveitarfélog i pannig stodu missa
kerfisbundid af taekifaarum og sitja pvi eftir med verri lifskjor.

Afallapol og pjodarorygsi

| Skyrstu um mat pjodaroryggisrads a astandi og horfum i pjodaroryggismalum,
er afallapol skilgreint sem ,geta kerfis eda samfélags til ad fordast, draga Ur eda
komast yfir afoll vegna hvers konar var, med fyrirbyggjandi adgerdum og
vidbrogdum®. 1 pvi felst ad auka parf seiglu raforkukerfisins gagnvart
fiolbreyttum ahaettupattum, baedi nattlruva, manngerdum ognum a bord vid
skemmdarverk, netarasir og 6drum fjolpattadgnum, sem og truflunum i 6drum
innvidum.

Raforkukerfid er burdaras margra annarra mikilvaegra innvida. Af skyrslunni ma
rada ad mikilvaegt sé ad hafa i huga ao raforkukerfid hefur bein og
kedjuverkandi ahrif & marga adra mikilvaega innvidi. Truflanir a pvi geta haft
ahrif s.s. a fjarskipti, samgongur, vatnsveitu og heilbrigdispjonustu, flestir
mikilvaegir innvidir landsins purfa raforku til ad halda upp sinni starfsemi.

° E3li jardhitans og sjalfbeer nyting hans: Alitsgerd faghops um salfbaera nytingu jardhitans.
https://vatnsidnadur.net/wp-content/uploads/2015/09/E%C3%B0li-jar%C3%B0hitans-0g-n%C3%BDting-
hans-0S-2010-05.pdf
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Vidbragdsgeta islenskra orkufyrirtaekja er almennt talin vidunandi, en
abendingar hafa komid fram um porf a auknum varahlutalager, varaafli og
styttri vidbragdstima vid afollum. ba hefur netoryggi ordid a mikilvaegara i [josi
aukinna netogna, og hefur samstarf raforkufyrirtaekjanna med samningi vid
KraftCert pegar styrkt getu islenskra orkufyrirtaekja til greininga og vidbragoa.

Afallapol kerfis ma maela med olikum heetti og m.a. gefur Landset arlega Gt
frammistoduskyrslu,™ sem segir til um gaedi raforku og afhendingardryggi og er
byggd a tolulegum gognum ar flutningskerfinu. Frammistoduskyrslur sidustu ara
syna ad Nordurland eystra hefur annadhvort verid med flestar eda naestflestar
straumleysisminGtur sidustu ar samanborid vid onnur svaedi landsins.

Mikilvaegt er ad studla ad auknu afallapoli islensks raforkukerfis, baedi gagnvart
manngerdum ahaettupattum og nattiruva. Afallapol raforkukerfisins eru ekki
bara malefni Husavikur eda atvinnulifsins heldur einnig oryggis- og varnamal
landsins alls. Somu adgerdir og hafa jakvaed ahrif a afallapol kerfisins, s.s.
tvitenging vidkvaemra svada munu einnig auka vidnamsprott og moguleika til
atvinnuprounar a Hisavik og nagrenni.

Samantekt

Greining a stodu raforkukerfisins synir ad um er ad raeda lykilforsendu fyrir
atvinnuuppbyggingu a svaedinu. Flutningskerfid i dag getur ekki maett aukinni
eftirspurn og likur & orkuskorti eru vaxandi. A sama tima hafa verid skilgreind
fiolmorg orkusaekin verkefni a Bakka og i nagrenni Hlsavikur sem geta ordid
burdarstodir i nyjum graenum idnadi, enda sé tryggt adgengi ad oruggri og
naegjanlegri raforku.

[ 1josi pess ad raforkusamningur PCC Bakka nemur 52 MW og gaeti losnad verdi
rekstur ekki endurraestur, skapast svigrim fyrir ny verkefni til skemmri tima fyrir
starfsemi sem ekki krefst fulls afhendingaroryggis. Til lengri tima er po ljost ad
styrking meginflutningskerfisins, tvitenging Bakka og framgangur nyrra
virkjunarkosta eru naudsynleg skilyrdi. Tvitenging Bakka og bygging Blondulinu
3 og Holtavorduheidarlina 1 og 3 eru lykilforsendur.

Samspil raforkuinnvida vid samfélags- og byggdaproun i Nordurpingi er
augljost. An bess ad radist sé i naudsynlegar framkvaemdir verdur ekki unnt ad
nyta ba innvidi sem pegar hafa verid byggdir upp né lada ad fjarfestingar i
verkefnum a bord vid gagnaver, matvaelaframleidslu og adra starfsemi sem
fellur ad opinberri atvinnu-, byggda- og loftslagsstefnu.

Veikleikar 1 flutningskerfi raforku a landsvisu bitna a atvinnuproun a Hiasavik og
hafa vidtaek ahrif & samfélagslegt dryggi. Ljost er ad sOmu adgerdir og baeta

0 https://arsskyrsla2023.landsnet.is/2023/frammistoduskyrsla
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afhendingaroryggi og flutningsgetu raforku munu jafnframt styrkja afallapol
bjodarinnar allrar, studla ad aukinni seiglu samfélagsins og efla moguleika til
atvinnuuppbyggingar a Husavik og vidar.
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5. Abendingar hagadila vegna
mogulegra
fjarfestingarverkefnai
Nordurpingi

Island hefur a undanférnum aratugum verid eftirsottur stadur fyrir erlenda
fjarfestingu, einkum vegna oruggs rekstrarumhverfis, adildar ad innri markadi
Evropu (EES) og 100% endurnyjanlegrar raforku. Fjarfestingar i orkutengdum
idnadi, gagnaverum og nyskopun hafa skapad mikil verdmeeti, innlenda
bekkingu og byggt undir graeena umbreytingu efnahagslifsins.

pratt fyrir petta hafa fjarfestar bent a ao leyfisferli séu flokin, timafrek og
o6samraemd milli stofnana. OECD hefur einnig bent a ad gullhGdun reglugerda og
seinkun a uppbyggingu flutningskerfis raforku dragi Gr fyrirsjaanleika og
samkeppnishaefni islands sem fjarfestingalands. Daemi eru um ad verkefni hafi
strandad a pessum atridum.

Til ad kortleggja stodu Bakka a Hlsavik sem fjarfestingarkosts, sem og ad skilja
adstaedur a svaedinu, var aflad upplysinga fra peim adilum sem t.d. koma ad
uppbyggingu innvida og peirra sem hyggjast fjarfesta bar og/eda i Nordurpingi.
Hér er varpad ljosi a helstu askoranir og teekifaeri a svaedinu eftir samtal vid
bessa adila.

Samtol vid opinbera adila

Starfshopurinn hefur fundad med og fengid upplysingar fra opinberum adilum.
Medal peirra eru Nordurping, SSNE — Samtok sveitarfélaga og atvinnuprounar a
Nordausturlandi; Eimur, samstarfsvettvangur orkuskipta og nyskopunar;
Framsyn og Idnadarmannafélag bingeyjasveitar; Islandsstofa; Landsnet;
Landsvirkjun; Orkustofnun; Vegagerdin og Samtok idnadarins.

Samkveemt islandsstofu og skyrslu sem unnin var af halfu Deloitte fyrir
Islandsstofu pa eru helstu askoranir akvedin akvardanatregda i islenska
stjornkerfinu, sem og skortur a skyrum ferlum og abyrgd verkefna. pa parf ad
baeta regluverk um ivilnanir og hvata auk pess sem takmorkud yfirsyn yfir
hlsnaedi, eda uppbyggingu pess og vinnuafl a tilteknum svaedum getur tafid
mal. Pa setja erlendir fjarfestar helst spurningarmerki vid fullnaegjandi
samgongur, adgengi ad vinnuafli og raforku.

[ pessu samhengi er rétt ad tiltaka ad Samtok idnadarins merkja mikinn ahuga a
svaedinu vid Bakka a Husavik, en taekifaeri til uppbyggingar par eru 6lik og kalla
a mismunandi innvidauppbyggingu, allt eftir edli verkefna. SI logdu aherslu a
atridi eins og ad forgangsrada framkvaemdum vegna orkuoflunar og auka
afhendingaroryggi orku. Ad auki nefndu pau mikilvaegi godra flugsamgangna,

40



sérstaklega vegna mogulegrar uppbyggingar i hatakniidnadi. ba voru nefnd
atridi eins og mikilvaegi einfaldari leyfisferla, fyrirsjaanlegt regluverk og
mikilvaegi ,allt @ einum stad” til ad einfalda ferli fjarfestinga.

Ad mati peirra adila sem starfshopurinn fundadi med, parf ad leggja aherslu a
eftirfarandi atridi/adgerdir sem komu itrekad upp i samtdlum vid ba sem
starfshopurinn fundadi med:

e Hrada framkvaeemdum vid orkudflun og tryggja afhendingu raforku.
e Hrada lykilframkvaemdum i flutningskerfum raforku.

e FEinfalda og gera fyrirsjaanlegt regluverk leyfisferla.

e Samraema orkuspar.

e Setja fram atvinnu- og idnadarstefnu.

e Eflaidn- ogteknimenntun.

e Tryggja stodugleika i atvinnuuppbyggingu.

e Samgongur og hafnarinnvidir eru lykilforsendur.

e Tryggja samraemt adgengi ad upplysingum.

pa voru eftirtalin atridi nefnd sem mikilvaeg af halfu einstakra adila:

e Innleida Soknaraaetlun Nordurlands eystra 2025-2029.

Efla flugpréunarsjoo.

e Jafna dreifikostnad raforku.

e Efla hringrasaridngarda nalgun og nytingu glatvarma.

e Adivilnanir og hvatar verdi skyrari.

e Efla jakveeda umraedu um stafreena innvidi (hataeknigagnaver).

e Forgangsrada greinum sem passa vid orku- og efnisstrauma og
varmanytingu.

e Skoda kosti innvidafjarmognunar (t.d. innvidafélag).

e Efla strandsiglingar sem er mikilvaegur flutningsmati - mikilvaegt ad
koma vorum a markad og minnka slit a vegum.

e Baedi ad efla Islandsstofu og vera med sérstaka ,allt & einum stad”
nalgun innan stjornkerfisins. Tryggja samstarf a milli, pannig ad
fjarfestar purfi ekki sjalfir ad vera i sambandi vid marga adila.

Afgerandi pema i samtolunum var mikilvaegi pess ad efla raforkuframleidslu og
flutningskerfi raforku til ad standa undir nyjum atvinnutaekifaerum a svaedinu, a
Nordurlandi og landinu ollu. Ef atvinnulif styrkist almennt, ba mun pad gera oll
svaedi oflugri og jafnframt fjolga peim kostum sem eru i bodi og gera
fjarfestingar ahugaverdari. Gjarnan var raett um samgongur og ahersla 10gd a
mikilvaegi pess ad paer vaeru traustar og oruggar. Naudsynlegt pykir ad staekka
atvinnusvaedi, baeta oryggi i samgongum og opna nyja markadi og
flutningsleidir. Einnig var afgerandi mikilvaegi pess ad einfalda alla
fijarfestingarferla med samreemdum haetti, ad einfalda leyfisveitingar og auka
fyrirsjaanleika, einnig ad koma a virku ,allt a einum stad” ferli i pvi samhengi.
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Byggja yrdi a peirri vinnu sem pegar hafi verid unnin a pessu svidi. Einnig kom
itrekad upp mikilvaegi pess ad efla idn- og taeeknimenntun, ad aaetlanir vaeru
gerdar til ad tryggja félagslega innvidi eins og hlsnadi og opinbera pjonustu.
Oll markadssetning, nyskopun, stefnumotun og asetlanagerd sem sendir
skilabod um kosti svaedisins og Islands sem fjarfestingarkosts er afar mikilveeg.

Adilar eru allir sammala um ad ny atvinnustefna stjornvalda i motun sé héer
bydingarmikill hlekkur. Mikilvaegt er ad stefna stjornvalda sé skyr hvad vardar
fjarfestingar og hvernig nyjum fjarfestingum er sinnt. ba eru ivilnanir ekki miklar
og tiltolulega oskyrar en pad er mikilvaegt atridi i huga fjarfesta. Adgengi ad
upplysingum er abotavant.

Aherslur mogulegra fjarfesta
Starfshopurinn fundadi med sex adilum sem hafa synt mikinn ahuga a ad hefja
starfsemi ymist a Bakka eda i Nordurpingi.

beirra @ medal er fyrirtaekid islandspari sem kannar ni kosti pess ad hefja
starfsemi vio nlverandi hafnaradstodu Hasavikur en pad kemur til med ad nyta
storparaskoga vid Nordurland.

Carbfix skodar kosti pess ad vera med starfsemi Coda stddvar i Nordurpingi
vegna bhindingu kolefnis. Pad myndi kalla a talsverd umsvif er varda skipakomur
0g adstodu auk adgengis ad orkuinnvidum.

Heidelberg Materials skodar kosti til vinnslu mobergs i Nordurpingi.

Fjarfestar a vegum Transatlantic Aluminium (TAA) i samstarfi vid Almex USA eru
ad skoda kosti pess ad reisa verksmidju um aframvinnslu a ali a Bakka vio
Hasavik. Almex USA er sérhaeft i framleidslu a ali og vorum r ali asamt
framleidslu a banadi fyrir endurvinnslu a ali, byggingu a verksmidjum, kaup og
solu & hravoru asamt taekniproun og rannsoknum.

Starfshopurinn raeddi einnig vid tvo adila sem eru ad skoda kosti pess ad reka
gagnaver a Bakka vid Hasavik. Annar peirra er GIGA-42 Holdings Limited sem
hefur pegar skrifad undir viljayfirlysingu vid Nordurping. Jafnframt fundadi
starfshopurinn med fulltrGum fra Borealis Data Center, sem m.a. rekur gagnaver
a Blonduosi, Fitjum, Reykjavik og i Finnlandi og reeddi um teekifaeri i
uppbyggingu gagnaversstarfsemi a Bakka og almennt a Islandi.

Sumir pessara adila hafa ritad undir viljayfirlysingar og oll eru i einhverjum
samskiptum vid opinbera adila vegna ymist kaupa a raforku, flutnings raforku,
hafna- og samgongumala, leyfisveitinga eda annars. ba eru verkefnin einnig i
fijarmognunarferli, en flarmognun snyst i sumum tilfellum um hvort adgangur sé
til stadar ad naudsynlegum innvidum. Rétt er ad taka fram aod fleiri fjarfestar en
bessir eru ad skoda moguleika a uppbyggingu a Bakka vid Husavik og ma par
nefna landeldi sem reglulega er reett.

pessi verkefni eru margvisleg, allt fra pvi ad skapa um 25 storf upp i mogulega
100 storf innan verkefnis (jafnvel fleiri storf ef allir afangar ganga upp, t.d.
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gagnaver). Oll hafa verkefnin mismunandi innvida- og orkuparfir, allt fra smaum
innvidum (t.d. lagfeeringum a hafnaradstodu) upp i moégulega nyjar
hafnarframkvaemdir, tvitengingar flutningskerfa raforku vid Bakka a Hisavik og
aukna orkuoflun, auk tengingar vid saestreng og namuveg. Ljost er ad
sveitarfélagid mun bpurfa ad radast i uppbyggingu samfélagslegra innvida, en
bad fer allt eftir staerd og umfangi verkefna.

Orkuporf verkefna er allt fra 4MW og upp i 60MW, mogulega 200MW sem yroi
staersta verkefnid ef allir afangar ganga eftir. Fyrir er spennivirki a stadnum og
oflug flutningslina, en po parf ad tvitengja Bakka med Holasandslinu fari tiltekin
verkefni af stad. Einnig er porf a aukinni varmaframleidslu fyrir akvedin verkefni.

Minnsta verkefnid getur skapad Gtflutningsverdmaeti upp a 2 milljarda krona, en
almennt gaetu verkefnin skapad fra 10 milljoréum upp i 35 milljarda i
Utflutningstekjur. Oll verkefnin myndu hafa mikil samfélagsleg ahrif a
samfélagid 1 Nordurpingi og pba falla pau oll vel ad imynd Islands sem og peim
opinberu stefnum sem stjornvold hafa sett.

Fyrrnefndir adilar nefndu eftirfarandi atridi a Bakka vid Hasavik sem styrkleika:

Styrkleikar:
e Adgangur ad endurnyjanlegri orku og jardhita.

e begar skipulagt idnadarsvaedi a Bakka, i haefilegri fjarlaegd fra ibuabyggd.

e Hefur skapad imynd sem ,idnadarsvaedi framtidar med mogulegum
hringrasarhagkerfisverkefnum.

e Til stadar hafnaradstada sem nytist fyrir medalstor verkefni.
e Studningur sveitarfélags og jakvaett vidhorf ibla.
e Fjolbreytt verkefniiskodun a svaedinu.

[ pessum samtélum voru einnig nefndir ymsir veikleikar, en peir voru helstir:

Veikleikar:
e Floskuhalsar 1 raforkudryggi og flutningi (porf & (N-1) 6ryggi, Blondulina
3, Holtavorduheidarlinur 1 og 3).

e Hofn a Husavik of grunn og opin fyrir hafi, krefst dypkunar, drattarbats
og steerri adstodu fyrir umfangsmikil verkefni.

e Takmorkun a hlsnadi og skortur a sérhaefdu vinnuafli a svaedinu.
e Sjo-, land-, og flugsamgongur. Strandsiglingar par stor pattur.
e Skortur a heitu vatni — porf a heitavatnslogn fra beistareykjum.

Einnig voru nefndir veikleikar sem snla almennt ad fjarfestingarumhverfi a
islandi og hafa pannig med beinum heetti ahrif a framgang verkefna a Bakka vi®
Hasavik.

e Langir og floknir leyfisferlar, skortur a samraemdri ,allt a einum stad”
bjonustu. Umhverfi nyfjarfestinga er flokid og ma par nefna
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byggingarleyfi, umhverfismat og onnur leyfi. Pad getur radid drslitum um
ad fjarfesta ekki.

e Regluverk a svidi skattamala veldur ovissu fyrir erlenda fjarfesta, pad
skortir fyrirsjaanleika. Langur afgreidslutimi a alitamalum, tidar
skattabreytingar, skortur a samraemi.

e Skyra parf vatnaloggjof og leyfisveitingar verkefna sem varda pa 10ggjof.

[ pessu samhengi er rétt ad nefna sérstaklega ad gagnaversadilar sja teekifeeri
til skamms tima a eftirsoknarverdum (“hyperscale”) vidskiptavinum sem eru i
vidradanlegum staerdum og purfa um 20-50MW i raforku. Hins vegar vilja flestir
bessara vidskiptavina geta séd "growth path" framundan 1 +100 MW og svo til
lengri tima 1 +250 MW. Nefnt er ad fyrirsjaanleiki um orkuframbod og/eda aukna
flutningsgetu er pad litill hérlendis ad pad er erfidleikum had ad stilla upp
traverdugum aformum. betta dregur Gr moguleikum til ad fjarmagna verkefni.
Pad hafi tilfinnanlega skort samhafingu um ad greida fyrir slikum verkefnum og
beir opinberu adilar sem purfa ad koma ad malum vinni oft einangrad. bar af
leidandi er forgangsrodun ekki samstillt, uppbyggingartimi verdur 6hoflegur og
tafir a verkefnum regla frekar en undantekning.

Samantekt

Ljost er ad svaedid byr yfir fjolmorgum kostum, en jafnframt eru par askoranir
og taekifaeri til umbota. bad snyr ad raforkuoryggi og -frambodi,
hafnaruppbyggingu, hiisnadi og vinnumarkadi, regluverki og stefnu stjornvalda
i pessum malaflokkum.

Mikilvaegt er ad verkefni séu samramd milli stjornvalda, sveitarfélaga og
fjarfesta, bannig ad pau verkefni sem eru talin falla best ad opinberri
stefnumotun fai videigandi athysli.

Raoning sérstaks verkefnastjora um fjarfestingar a Bakka leikur parna
lykilhlutverk vid ad samhaefa vinnu vegna uppbyggingar verkefna a Bakka vid
Husavik, sérstaklega i nanu samstarfi vid verkefnastjora fjarfestinga a landsvisu
og Islandsstofu. Er par litid til peirra upplysinga sem starfshopnum barust um
erfidleika pess ad koma a fot nyjum verkefnum og raktar hafa verid i pessum
kafla.

Byggja parf ofan a samfélagslegan avinning og jakvada imynd Nordurpings sem
midstodvar sjalfbaerrar uppbyggingar. ba parf ad leggja i itarlega

svidsmyndagreiningu um mogulega proun pessara fjarfestingarverkefna. Sja
nanar tillogur starfshops.

Samspil pessara verkefna vid opinbera stefnumétun eru jafnframt 6umdeild.
Verkefnin falla 6ll ad aherslum atvinnustefnu i motun, sem og stydja vid
loftlagsmarkmid stjornvalda. ba falla pau oll ad Gtflutningsstefnu po adeins eitt
beirra falli ad matvaelastefnu med beinum haetti. Nokkur verkefnanna geta hins
vegar stutt vid baedi nyskopun og uppbyggingu a svid matvaelaidnadar, séu pau
hluti af hringrasarlausnum Bakka & Hisavik.
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Starfshopurinn leggur aherslu a ad tillogur hans midi ekki adeins ad pvi ad
maeta skammtimaahrifum stodvunar PCC Bakka heldur einnig ad pvi ad hrada

nyjum fjarfestingum med einfoldun leyfisferla og samhaefdri pjonustu vid
fjarfesta, i samstarfi rikis og sveitarfélaga.
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6. Tillogur starfshops

Markmid tillagna starfshopsins er ad standa vord um og efla atvinnulif a
HUsavik og nagrenni. Med bad ad leidarljosi eru lagdar til leidir til ad verja fyrri
innvidafjarfestingar stjornvalda og annarra adila a Hasavik og i nagrenni og
endurvekja vaxtargetu idnadarsvaedisins Bakka a Husavik. Jafnframt er markmid
tillagnanna ad hamarka pjodhagslegan avinning med bvi ad leggja til tilteknar
adgerdir og samhafa adkomu stjornvalda, sveitarfélags og einkaadila.

Mikilvaegt er ad byggja a og stydja vid soknarsvidsmynd, en starfshopurinn er
beirrar skodunar ad atvinnuuppbygging a Bakka og nagrenni sé i augum
fjarfesta og fyrirtaekja mjog alitlegur kostur. Morg fyrirtaeki hafa nd pegar hug a
bvi ad hefja starfsemi a Bakka ad akvednum forsendum uppfylltum. Bakki byr
yfir godri hofn, péttbyli med vel menntudu vinnuafli, agaetum samgongum og
ekki sist tengivirki Landsnets sem eru mikil gaedi fyrir atvinnustarfsemi sem
barfnast mikillar orku.

Til ad Bakki a Husavik geti vaxid og dafnad sem graenn hringrasargardur parf po
ad rydja Ur vegi akvednum kerfislaeagum hindrunum og losa um floskuhalsa sem
hamla atvinnuuppbyggingu a svaedinu til lengri tima. Ma par nefna frekari
markvissa vinnu vid uppbyggingu Bakka a Husavik. Hér parf einnig ad taka til
skodunar uppbyggingu raforkukerfis og hafnarinnvida og baettar samgongur.
Tillogur starfshopsins mida ad pvi ad vinna med framangreint og verdur hver
tillaga ad skodast i samhengi vid adra.

Fram hefur komid ad rekstrargrundvollur PCC a Bakka radist fyrst og fremst af
nidurstodu ESB 1 november n.k. um pad hvort innleiddar verdi
verndarradstafanir a innfluttan kisilmalm til Evropu og er st akvordun utan
verksvids starfshopsins. Sama a vid um fyrrnefnda rannsokn fjarmala- og
efnahagsraduneytis. bad er hagfellt fyrir svaedid ef PCC Bakki heldur afram
rekstri og mun audvelda alla frekari uppbyggingu pess. Af peim sokum er afar
mikilvaegt ad islensk stjornvold haldi afram ad vinna ad peirri hagsmunagaeslu
sem hefur att sér stad gagnvart ESB vegna mogulegra verndarradstafana ESB
sem snerta PCC Bakka med beinum haetti.

Ad mati starfshopsins er mikilveegt ad kraftar markadarins séu nyttir til hins
itrasta. begar tekist er a vid afoll T atvinnulifi er mikilvaegt ad beita
atvinnustefnu med markvissum adgerdum og velja videigandi Urraedi sem draga
ekki Gr samkeppni. Hafa parf einnig i huga ao allar adgerdir stjornvalda purfa ad
samrymast rikisadstodarreglum EES og hid sama a vid um adkomu ad
uppbyggingu innvida.

Starfshopurinn vill jafnframt benda a ad na pegar eru stjornvold ad vinna ad
ymsum peim tillogum sem starfshopnum hafa borist. Til a8 mynda er (tbod
hafid vid nytt hjukrunarheimili a Hisavik og framkveemdum hradad, sem mun a
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framkvamdatima skapa storf. Um pess verkefni er nanar fjallad um i koflum 2
0g 3.

Til pess ad aform um uppbyggingu verdi ad veruleika parf seiglu, markvissa og
umfangsmikla vinnu vid framkvaemd peirra, og mida tillogur starfshopsins ad
bvi markmidi.

Tillogur starfshopsins:

1. Ad fenginn verdi verkefnastjori fyrir Nordurping vegna uppbyggingar a
Bakka
Til a6 verja fyrri innvidafjarfestingar og vinna ad aframhaldandi uppbyggingu a
Bakka leggur starfshopurinn til ad fenginn verdi verkefnastjori fyrir Nordurping
til tveggja ara sem tilraunaverkefni. Heildarkostnadur gaeti verid um 30 m.kr. a
ari, en rikid standi straum af 80% af kostnadi en sveitarfélagid 20%.
Verkefnastjorinn hefdi pad hlutverk ad samhaefa verkefni a Bakka, stydja vid
brounarfélag Graens idngards og tengja saman hagadila til ad lada ad ny
verkefni og fjarfestingar.

Verkefnastjorinn verdi jafnframt tengilidur fjarfesta vio riki og sveitarfélag. Til ad
tryggja skilvirkni verdi honum Gtvegadir beinir tengilidir hja Landsneti,
Landsvirkjun, Skattinum, Umhverfis- og orkustofnun og Vegagerdinni, svo daemi
séu nefnd. Mikilvaegt er ad vidkomandi hafi sérstakt samrad vid islandsstofu og
SSNE i samraemi vid hlutverk peirra adila, en a pann hatt verdi betur tryggt ad
ahugasamir fjarfestar geti a skilvirkan og areidanlegan hatt nalgast réttar
upplysingar vardandi t.d. raforkumal, flutningsgetu raforkukerfis og leyfi.

Hlutverk verkefnastjorans geeti t.a.m. verid:

e broun og samhafing: Vinna ad prounarfélaginu Arbakka i samraemi vid
upphaflega syn og tryggja samhaefingu vid sveitarfélagio og
rikisstofnanir.

e Studningur vid fjarfesta: Vera tengilidur ahugasamra fyrirtaekja vid riki
og sveitarfélag. Ahersla a virka samvinnu vid videigandi hagadila vid ad
tryggja raforku, fjarskipti og samgongur og samrama upplysingagjof og
samskipti vio riki og orkufyrirtaeki. Auka pannig verulega likur a ad ny
starfsemi hefjist a Bakka vid Husavik.

o Samhafing hringrasarverkefna: Kortleggja mogulega nytingu a
glatvarma og hlidarstraumum, stydja vid nyskopun i matvaela- og
ionadarframleidslu.

o Markadssetning og fjarfestingarsokn: Kynna Bakka sem fyrirmyndar
hringrasaridngard i samstarfi vid Islandsstofu, SSNE og prounarfélag
graens idngards. Setja upp sameiginlega ,leidslu” (e. pipeline) verkefna
og senda skyr skilabod til alpjodlegra fjarfesta um ad stjornvold og
sveitarfélagio hafi trd a svaedinu.
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o Samfélagsleg sampaetting: Vinna med sveitarfélaginu i ad samraema
hisnaedi, skola, leikskola og heilbrigdispjonustu i takt vio folksfjolgun
sem fylgir nyjum verkefnum.

o bekking og menntun: Efla samstarf vid Haskolann & Akureyri og
framhaldsskola a svaedinu um pekkingarsetur, rannsoknir og
starfspjalfun tengda graeenum idnadi, orkutaekni og hringrasarhagkerfi.

Framvinda og arangursmat
Mat fari fram a arangri 18 manudum eftir ad verkefnastjori hefur storf med
hlidsjon af eftirfarandi malanlegum markmidum:

e Fjoldi nyrra verkefna og fyrirtaekja sem hefja starfsemi i Nordurpingi
e Fjoldi nyrra starfa og fjarfestinga sem verda til.

e Framvinda i hringrasarverkefnum og nytingu hlidarstrauma.

e Samhafing milli sveitarfélags, rikisstofnana og fjarfesta.

Telji Nordurping ad stada verkefnastjorans hafi borid arangur metur
sveitarfélagio hvort pad vilji sjalft fjarmagna slika stodu afram til ad standa vord
um og efla enn frekar idngardinn a Bakka og atvinnulif i sveitarfélaginu.

Morg fyrirtaeki hafa nd pegar hug a pvi ad hefja starfsemi a Bakka. Ef taka a
daemi um hrada uppbyggingu a starfsemi ma nefna gagnaver sem skapar fljott
storf, dregur verulega Ur ahrifum stodvunar PCC og styrkir Bakka sem midstod
graens idnadar. Skyrt deemi um hrada uppbyggingu gagnavers er t.d. a
Blondudsi. Mikilvaegt er ad verkefnastjorinn hefji strax vinnu vid pad verkefni
sem gerd hefur verid viljayfirlysing um. A framkvaemdartima geta skapast um
100 storf og um 50 sérhaefd storf til frambudar, midad vido 50MW gagnaver.

Samvinna verkefnastjora Nordurpings og verkefnastjora storfjarfestinga
Forsaetisraduneytid hefur hafid radningarferli verkefnastjora storfjarfestinga til
2027 sem mun leida samraemda adkomu stjornvalda ad storum
fjarfestingarverkefnum. Vidkomandi er m.a. aetlad ad studla ad fyrirsjaanleika
fyrir fjarfesta, koma med tillogur ad einfaldari leyfisferlum og tryggja betur ad
opinberar fjarfestingar skili pjodhagslegum avinningi. Mikilvaegt er ad
verkefnastjori storfjarfestinga hefji markvissa vinnu vid innleidingu tillagna sem
fjallad er umi tillogu 2.

Samvinna verkefnastjora Nordurpings og verkefnastjora storfjarfestinga er
lykilatridi. Saman geta peir tengt byggdastefnu og atvinnustefnu, unnid ad pvi
ad landsbyggdin fai hlutdeild i nyjum vaxtargeirum og gert Bakka ad fyrirmynd
fyrir adra stadi par sem byggja a upp graenan hringrasariongard og fjolbreytt
atvinnulif.

2. Einfaldari leyfisferlar og fyrirsjaanleiki

Tafir og flaekjur 1 leyfisferlum standa nyjum fjarfestingum og uppbyggingu
innvida a slandi fyrir prifum. OECD hefur bent & ad gullhddun regluverks og
6samramd stjornsysla dragi Ur fyrirsjaanleika og samkeppnishafni landsins.
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Med einfoldun, samraemingu og ,allt a einum stad” pjonustu fyrir fjarfesta ma
hrada leyfisveitingum, auka traust fjarfesta og tryggja ad verkefni komist fyrr til
framkveemda. Sja nanar i vidauka V umfjéllun um stodu Islands sem
fjarfestingarkosts og helstu askoranir vid leyfisveitingar.

Tafir i leyfisveitingum hafa einnig itrekad hamlad baedi uppbyggingu
raforkukerfisins og nyjum atvinnuverkefnum. betta hefur leitt til aukinnar haettu
a orkuskorti innan farra ara, minni samkeppnishafni og pess ad fjarfestar hafa
jafnvel horfid fra verkefnum a islandi. Med einfaldara og gagnsaerra ferli er
haegt ad tryggja skjotari afgreidslu leyfisumsokna og ad fjarfestingar komist fyrr
til framkvaemda.

Starfshopurinn leggur pvi til ad stjornvold vinni markvisst ad eftirfarandi
adgerdum, eftir atvikum gaetu verkefnastjora storfjarfestinga verio faldir par
akvednir verkpaettir:

e Endurskoda skipulags- og leyfisferla til ad stytta afgreidslutima og
samraema verklag milli stofnana og sveitarfélaga. Starfshopurinn leggur
aherslu a ad frumvarp til laga um breytingu a ymsum logum vegna
leyfisveitinga i umhverfis- og orkumalum, samramingar loggjafar o.fl.
nai fram ad ganga til ad draga Ur pessari ahaettu.

e Innleida fyrirkomulag par sem eitt samraemt leyfi, t.d. veitt af Umhverfis-
og orkustofnun, kemur i stad margra adskilinna leyfa. Umsaekjandi fyrir
vatnsaflsvirkjun yfir 10 MW parf t.d. ad skila inn allt ad sjo umsoknum hja
allt ad sex opinberum adilum. Utgefin leyfi, alit og adrar akvardanir geta
verid niu talsins og par af eru sex kaeranlegar.

e Stytta og einfalda Grskurdar- og kaeruleidir til ad draga Ur ovissu og
tofum 1 framkvaeemdum vegna nyrra orkukosta og lagningu flutningskerfa
raforku. Sudurnesjalina 2 og Hvammsvirkjun hafa til deemis verid aratugi
i undirbdningi.

e Vinna ad skjotum afgreidslutima stjornvalda vegna verkefna og
fjarfestinga sem kalla a adkomu peirra. betta er ekki sist mikilvaegt pegar
um er ad raeda verkefni og fjarfestingar sem stydja orkuskipti,
kolefnishlutleysi og nyja vaxtargeira. Einfalda ferla fyrir fjarfesta og setja
upp skyra, gagnsaeja ferla fyrir stor verkefni og tryggja ad ,allt a einum
stad” bjonusta sé i bodi fyrir fjarfesta. T pessu samhengi auka
fyrirsjaanleika 1 ivilnunum sem maégulega eru 1 bodi (skattar, afsleettir,
studningur vid rannsoknir) og verdi adgengilegar peim fjarfestum sem
uppfylla tiltekin skilyrdi. Skyra parf hlutverk og tilgang Islandsstofu sem
gatt eda mogulega ,allt a einum stad”.

e Fylgja eftir adgerd a byggdaaaetlun um ,Graena idongarda” sem er xtlad

ad taka vio af verkefninu ,Graeni dregillinn®.

Med ofangreindum adgerdum, jafnraedi i ivilnunum og oflugri eftirfylgni
fjarfestingarverkefna, ma vinna ad bvi ad island verdi alpjodlega
samkeppnishaeft.
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3. Aukin orkuoflun og afhendingaroryggi orku

Adgengi ad oruggri raforku er forsenda atvinnuuppbyggingar a Bakka og annars
stadar a landinu. A timum par sem orkuskortur blasir vid er brynt ad baeta
afallapol orkukerfisins i heild, ekki sist i [josi vaxandi spennu og ovissu i
alpjodamalum. Styrking raforkukerfisins er pannig badi efnahagslegt og
bjodaroryggismal.

Starfshopurinn leggur til ad stjornvold leitist vid ad afgreida a skilvirkan hatt pa
baetti eftirfarandi verkefna sem undir pau heyra. Eftirtalin atridi eru i samraemi
vid aaetlanir Landsvirkjunar og Landsnets og hafa ekki i for med sér veruleg
Utgjold rikissjods, en ef bau krefjast sérstakrar adkomu stjornvalda, pa verdi pad
skodad sérstaklega:

e Staekka beistareyki og hrinda i framkvaemd 6drum kostum i
nytingarflokki (Bjarnarflag, Krofluvirkjun, vindorka). bessar framkvaemdir
gaetu samtals aukid framleidslugetu a Nordurlandi um allt ad 856 MW og
skapad 100-150 varanleg og vel launud storf, ad otoldum afleiddum
storfum og jakvaedum efnahagslegum ahrifum a pjodarframleidslu.

e Hrada byggingu Blondulinu 3 og Holtavorduheidarlina 1 og 3, sem eru
floskuhalsar fyrir ny verkefni. baer linur eru lykilforsenda pess ad ny orka
nytist baedi & Nordurlandi og & landsvisu. A uppbyggingartima beirra
skapast einnig storf.

e Tvitengja Bakka med Holasandslinu til ad tryggja afhendingaroryggi og
minnka haettuna a straumleysi sem gaeti tafid eda komid 1 veg fyrir
fjarfestingar. Tvitenging er t.d. frumforsenda fyrir rekstri
hataeknigagnavers.

e Ljuka undirblningi heitavatnsleidslu fra beistareykjum, sem myndi stydja
varmasaekna starfsemi og hringrasarlausnir (t.d. landeldi, porungaraekt
og varmadreifingu).

Med pessum adgerdum er unnt ad leggja grunn ad nyjum verkefnum a Bakka og
vidar, en jafnframt ad styrkja orkukerfid sem burdaras atvinnu- og
samfélagsprounar a landinu oOllu. paer studla ad auknu afallapoli og
bjodaroryggi, stydja orkuskipti og auka traust fjarfesta a islandi sem areidanlegs
graens fjarfestingartaekifaeris. Starfshopurinn aréttar ad tillogurnar stydja ekki
bara vid atvinnuuppbyggingu heldur eru paer naudsynlegar til ad na
markmidum stjornvalda um orkuskipti og kolefnishlutleysi. Pa purfa paer einnig
ad byggjast a vioskiptalegum forsendum og pess gaett ad mogulega adkoma
rikisins verdi ekki i andstodu vid rikisstyrkjareglur EES.

4.  Samgongur og alpjodatengingar

Atvinnuuppbygging a Bakka og i Nordurpingi krefst 6flugra samgangna
innanlands og god tenging vid Gtlond er mikilveeg. An 6ruggra og hagkveemra
flutningsleida fyrir folk og vorur verdur erfidara ad markadssetja og nyta pa
moguleika sem svaedid bydur upp a. Med samhaefdum adgerdum i flugi, vegum,
hofnum og strandsiglingum ma styrkja stodu Bakka, og Nordurpings, sem
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midstod graens idnadar, stydja vio fjolbreytt atvinnulif og efla byggd i
sveitarfélaginu sem nytist landinu ollu.

Tillogur:

e Studla ad pvi ad efla millilandaflug um Akureyri. Ljuka parf uppbyggingu
aoflugsljosa og GPS-adflugs. Hafa parf i huga ad aukid millilandaflug
gaeti kallad a styrkingu loggaeslu a landamaerum og annarra verkefna
logreglu tengdu millilandaflugi. Auk ferdapjonustu er millilandaflug
mikilvaegt fyrir uppbyggingu hatakniverkefna a Bakka, s.s. gagnavera,
graens idnadar og hringrasarlausna, par sem reglulegt adgengi ad
erlendum sérfraeedingum, samstarfsadilum og fjarfestum skiptir skopum.
Med pvi ad efla alpjodlegt flug tengist svaedid betur vid alpjodlega
markadi og styrkir samkeppnishafni sina.

e Ad innvidaraduneytid og Vegagerdin finni grundvoll pess ad hefja tveggja
ara tilraunaverkefni um vetraropnun Dettifossvegar. Slikt tryggir
flutningsleid fyrir ort staekkandi landeldi 1 Oxarfirdi, tengir atvinnusvaedi 1
bingeyjarsyslu og skapar moguleika fyrir vetrarferdapjonustu i tengslum
vid millilandaflug um Akureyri.

e Framkvaemdir i Hasavikurhofn. Ljaka parf lengingu Bokugards, dypkun
hafnarsvaedis, fjarfestingu i drattarbat og sjovornum. betta eykur oryggi
og gerir hofnina betur 1 stakk bina fyrir fjolbreytta starfsemi. Forsenda
fyrir slikum framkvaemdum er b6 ad onnur og meiri hafnsaekin starfsemi
hefjist a Bakka vid HUsavik. Skoda maetti adkomu mogulegs
innvidafélags, sem og fjarmognun einkaadila sem hefja rekstur a
svaedinu.

Hvad vardar frekari samgongubaetur, s.s. bru yfir Skjalfandafljot pa er hin a
aaetlun og leggur starfshopurinn aherslu a ad unnid verdi markvisst ad peirri
framkvaemd. Hvad vardar vegabaetur a Bakka vid Hisavik pa fara paer eftir edli
og umfangi peirrar starfsemi sem vonandi mun byggjast upp a Bakka vid
Husavik.

Vid petta vill starfshopurinn baeta ad mikilvaegt er ad efla strandflutninga, enda
eru voruflutningar med skipum orkuhagkvaemari flutningaleid en landflutningar
og eldsneytisnotkun toluvert minni a hvert tonn sem flutt er med skipum en
okutaekjum. Strandsiglingar geta pbannig létt verulega alag af pjodvegakerfinu,
dregid Ur vidhalds- og umhverfiskostnadi og styrkt hafnsaekna atvinnustarfsemi
a Bakka og vidar. baer baeta jafnframt flutningsoryggi og skapa hagkvaemari
leidir fyrir Gtflutning, sem stydur vid uppbyggingu i graenum idnadi og
fiolbreyttari atvinnuproun a Nordausturlandi. Innvidaradherra skipadi starfshop
i aglst sl. sem hefur pad hlutverk ad leggja til um leidir til ad efla
strandflutninga hér a landi og skal hopurinn skila tillogum fyrir 1. desember nk.
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5.  Uppbygging a verkefnum sem varda 6ryggi og varnir sem og afallapol
samfélagsins a Nordausturlandi verdi konnud sérstaklega
[ kjolfar vaxandi spennu i alpjodamalum hefur aherslan a afallapol samfélaga
aukist til muna. Atlantshafsbandalagid (NATO) hefur brugdist vid pessari stédu
med pvi ad styrkja sameiginlega faelingar- og varnargetu asamt pvi ad leggja
aherslu a aukid afallapol bandalagsrikjanna med visan til 3. gr.
Atlantshafssattmalans. Med pvi moti er tryggt ad vidbunadur og afallapol
bandalagsrikja sé fullnaegjandi til ad takast a vid spennuastand og atok.
Starfshopurinn leggur til ad rikisstjornin kanni sérstaklega hvort tilefni séu til
uppbyggingar a verkefnum sem varda oryggi og varnir, sem og styrkingu
afallapols a Nordausturlandi.

Samantekt

Markmid med byggdastefnu stjornvalda er m.a. ad jafna teekifeeri til atvinnu og
studla ad sjalfbaerri proun byggda um land allt. Til ad tryggja jafnvaegi milli
hofudborgarsvaedis og landsbyggdar parf ad skapa skyrar forsendur bess ad
uppbygging i nyjum vaxtargeirum, s.s. gagnaverum, graenum idnadi og
hringrasarlausnum, dreifist vida um landid. Bakki a HUsavik er kjorin vettvangur
fyrir slikt. betta krefst pess ad byggdastefna og vaentanleg atvinnustefna séu
samraemdar, ad orkuoflun og afhendingaroryggi sé tryggt og ad
samfélagsinnvidir séu efldir samhlida atvinnuuppbyggingu.

Mikilvaegt er ad stjornvold tryggi ad landsbyggdin fai hlutdeild i nyjum
vaxtargeirum med samramdri stefnumotun. Lidka parf fyrir markvissri
fjarfestingu 1 orkuoflun og afhendingaroryggi, samhaefdri uppbyggingu
félagslegrar pjonustu og reglulegri eftirfylgni um stodu verkefna til ad haegt sé
ad meta arangur af eflingu atvinnulifs.

Nordurping hefur allar forsendur til soknar og ad verda virkur pattakandi i
innleidingu peirrar atvinnustefnu sem nG er i motun, par sem horft er til
fiolbreyttrar uppbyggingar og godra starfa um land allt. Med bvi nytist sérstada
Bakka a Husavik til ad skapa verdmaeti sem samramast markmidum atvinnu-,
byggdar-, Gtflutnings- og matvaelastefnu stjornvalda, auk loftslagsmarkmida
Islands. Tillogur starfshopsins mida ad pvi ad stydja vid pessa svidsmynd,
styrkja, nyta og byggja ofan a pa miklu innvidauppbyggingu sem parna hefur
pbegar ordid.
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Vidauki | - Graenn idngardur a
Bakka vid Husavik

Hugmyndin um idnadarsvaedi a Bakka a sér meira en prjatiu ara sogu. Allt fra
upphafi var horft til pess ad nyta jardhita og orku fra beistareykjum til
atvinnuuppbyggingar. Husavikurbaer i gegnum Orkuveitu Husavikur stofnadi
fyrirtaekid peistareykir ehf. med Nordurorku, bingeyjarsveit og Landsvirkjun.
Gekk st vinna med agaetum og leiddi af sér Gufuaflsvirkjun a beistareykjum sem
Landsvirkjun & i dag. Markmid heimamanna var ad nyta orku til eflingar atvinnu
i héradi.

Til ad skapa grundvoll fyrir idnadarstarfsemi voru hafnarmannvirki staekkud
(hafnasjodi Nordurpings var veitt vikjandi lan til ad standa undir hluta af
fjarfestingunum), Bakkavegur var lagdur, Hisavikurgong gerd, flutningslina fyrir
raforku 16gd og spennivirki reist. Log nr. 41/2013 heimiludu sidan rikisstudning
vid uppbyggingu innvida a Bakka asamt ivilnunarsamningi vid PCC SE.

Upphaflega var raett vid Alcoa um alver, en af pvi vard ekki. Sidar hof PCC Bakki
starfsemi med fyrsta afanga kisilmalmverksmidju. Var pad talsvert minna
verkefni og ekki naegilega stort til ad geta stadid undir peim
innvidafjarfestingum sem naudsynlegar voru. Vonir stodu til ad fyrirtaekid myndi
staekka og ad onnur stor verkefni baettust viod, en paer vaentingar hafa ekki
gengio eftir.

PCC Bakki akvad ad byrja a fyrri afanga af tveimur og skapadi pannig um 150
storf pegar mest var. Samkvaemt peim greiningum sem gerdar voru var ljost ad
PCC Bakki pyrfti ad klara bada afangana sina og eitt fyrirtaeki pyrfti til vidbotar a
Bakka til pess ad haegt vaeri ad standa undir peim fjarfestingum sem
naudsynlegar voru. Allir adilar sem ad pessum undirbiningi komu voru
sammala um pa nalgun. bessi verkefni hafa hvorki ordid ad veruleika né hefur
ordid af staekkun PCC Bakka pratt fyrir ad leitad hafi verid eftir frekari
fjarfestingartaekifeerum a Bakka og vidraedur hafi stadid vid yfir vid marga adila.

Pegar PCC Bakki tilkynnti um timabundna rekstrarstodvun a pessu ari, kom
bersynilega i ljos hve brothaett pad er ad byggja atvinnuuppbyggingu
sveitarfélags a einu fyrirtaeki ad svo miklu leyti.

Framtidarsyn og hugmyndafraedi

Hugmyndin um graenan idngard a Bakka byggir a hugmyndafraedi
hringrasarhagkerfis par sem fyrirtaeki starfa saman, nyta audlindastrauma og
skapa verdmaeti Ur hlidarafurdum. Hringrasarhugsunin hefur verid sterk en
mikid hefur verid lagt i ad proa sveedid med peirri hugsun. | pessu felst ad
samnyta audlindir/innvidi og draga (r sdun med pvi ad lita a paer hlidarafurdir
sem eru til stadar sem audlindastrauma og nyta i verdmaeti.
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Bakki er stadsettur um 2,9 km nordan vid hafnarsvaedid a Husavik. Svaedid er allt
ad 200 hektarar, en n pegar er bid ad vinna deiluskipulag fyrir um 84 hektara,
eda alls um 12 misstorar 10dir. Svaedid hefur pegar verid skipulagt med nagu
landrymi, tengingu vid hafnaradstodu og adgang ad vatni og orku. Spennivirki
Landsnets er til stadar og tenging vio oflugt flutningskerfi raforku.

Prir adilar hafa unnid greiningarvinnu um helstu teekifaeri og askoranir vid
uppbyggingu idngards a Bakka, pb.e. Resource international ehf. og Yorth ehf.
arid 2021 og M/Studio Reykjavik og INNOV arid 2022. 1 pessu skyrslum er fjallad
bau teekifaeri sem felast i pvi ad efla hringrasarhagkerfio med idngordum.

[ pessum skyrslum hefur verid motud skyr framtidarsyn. bar er logd ahersla a ad
byggja upp klasa fyrirtaekja i afongum, eda allt til arsins 2040. Fyrsti fasi fol i sér
nytingu hlidarafurda PCC, einkum CO, og glatvarma, til framleidslu t.d. a
rafeldsneyti eins og metanoli. | framhaldi var aetlunin ad pad baettist vid
starfsemi & svidi matvaelaframleidslu, svo sem porungaraektun og landeldi. A
sidari stigum yrdi horft til efna- og liftaekniverkefna sem nyta adrar aukaafurdir
og jafnvel bjonustu- og ferdapjonustutengda starfsemi sem stydur vid heildina.

Verkefnastjori var i kjolfarid radinn til tveggja ara vid proun graens idngards a
Bakka arid 2023. Stodugildid var fjarmagnad af Eimi gegnum Landsvirkjun og
umhverfis-, orku- og loftslagsraduneytio asamt Nordurpingi. bvi verkefni lauk
um aramotin 2024-2025. Nidurstada pess verkefnis var samantekt upplysinga
um adgengi og innvidi a stadnum sem voru settar fram t.a.m. med
upplysingabakling og heimasiou par sem allar helstu upplysingar um svadio
og taekiferin par eru adgengilegar.

Hluti af peirri vinnu var einnig ad stofna prounarfélagid Graenn idngardur a
Bakka ehf. sem var hugsad til framtidar til ad byggja upp sterkan idngard og
mogulega pjonustukjarna eda sterka midju i gardinum, Arbakka. Hlutverk
Arbakka vaeri t.d. ad pjonusta fyrirteekin i gardinum og mogulega vera milli adili
um deilingu strauma.

Sidan pessu verkefni lauk hefur Nordurping komid a legg sex manna teymi sem
sinnir verkefnum prounarfélagsins. Teymid kemur saman pegar a parf ad halda
en hefur ekki mannafla i ad sinna framproun eda sakja vidskipti eins og
hugsunin med féelaginu er. bad er pvi akvedin fyrirstada fyrir framproun
verkefnisins.

Framtidarsynin er ad lada ad verkefni sem nyta graena orku og studla ad
orkuskiptum. Iongardurinn er ekki adeins stadbundin atvinnuuppbygging heldur
gaeti hann ordid motunarvettvangur atvinnustefnu i motun. Med pessum haetti
fellur graenn idngardur a Bakka beint ad peim stefnum stjornvalda sem adur
hefur verid fjallad um.

Samantekt
Graenn idngardur a Bakka er baedi staersta askorun og staersta taekifaeri
Nordurpings en svadid var hugsad sem klasi fyrirtaekja, ekki sem einangrad
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verkefni. NG, pegar PCC hefur stodvad rekstur, er naudsynlegt ad hrinda peirri
syn i framkvaemd til ad milda og snda vid ahrifum af rekstrarerfidleikum PCC
Bakka.

Ef naudsynlegir innvidir er til stadar b.e. raforkuflutningur, heitt vatn og
uppbygging hafnar, pa gaeti Bakki ordid midpunktur greens idnadar a islandi og
snQid vid brothaettri stodu 1 spennandi vaxtartaekifaeri. bar getur
idnadarstarfsemi, gagnaver og nyskopun i matvaelaframleidslu sameinast undir
hatti hringrasarhagkerfis. Slik proun getur ekki adeins jafnad tekjutap
sveitarfélagsins heldur skapad nyja framtidarsyn par sem Nordurping verdur i
fararbroddi sjalfbaerrar atvinnuuppbyggingar.
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Vidauki Il —= Graeni dregillinn

Islandsstofa, sem er opinber sjalfseignarstofnun, hefur pad hlutverk ad kynna
island sem ahugaverdan kost fyrir erlenda fjarfestingu og dtflutning. Han er
oftast fyrsti tengiliour vid erlenda fjarfesta, safnar saman upplysingum um
barfir verkefna og tengir ahugasama fjarfesta vid rétta adila eins og sveitarfelog,
orkufyrirtaeki og raduneyti. islandsstofa leitast vid ad veita yfirlit og huga ad
samramingu, nokkurskonar ,allt & einum stad" nalgun.

Arid 2022 settu stjornvold og islandsstofa a laggirnar verkefnid Graeni dregillinn
med pad markmid ad stydja vid sjalfbaerar fjarfestingar a landsvisu. Lagt var
fyrir Islandsstofu ad stydja sérstaklega vid fjarfestingaverkefni sem byggdu a
sjalfbaerni eda stydja vid markmid stjornvalda i loftslagsmalum og benda
jafnframt @ umbotataekifaeri vardandi regluverk og ferla. Til ad stydja vid petta
hlutverk Islandsstofu var settur a laggirnar styrihopur fulltrda lykilraduneyta og
stofnana undir forystu umhverfis-, orku- og loftslagsraduneytis.

Verkefnid atti ad einfalda ferla, tryggja samraemda pjonustu stjornvalda og
skapa eins konar ,allt a einum stad” fyrir fjarfestingar sem tengdust graenum
lausnum. Med bessu var stefnt ad auknum fyrirsjaanleika, betri hvotum og
hradari afgreidslu mala. Erindum fulltria verkefna/fjarfesta bar sem 6skad var
funda/upplysinga/leidbeininga, var flaggad til verkefnisstjornar Graena
dregilsins eda svarad med visun a hana ef erindid gaeti vardad fleiri
raduneyti/stofnanir eda upplysingar sem liggja hja 68rum adilum en peim sem
fa erindio. Felli verkefnid ad markmidum Graena dregilsins veitti verkefnisstjorn
studning vid ad afla peirra upplysinga sem upp a vantadi og/eda lagdi mat a
hvar markvissast veeri ad fa fund til kynningar a viokomandi verkefni.

Graeni dregillinn atti ekki ad veita afslatt af krofum eda veita sérmedferd eda
fravik fra logbundnum ferlum. Ekki atti ad veita loford um ad haegt yroi ad rydja
ollum hindrunum Gr vegi eda veita vilyrdi fyrir studningi eda ivilnun af halfu
stjornvalda.

pratt fyrir metnadarfull markmid var verkefninu ekki haldid afram en adgerd i
stefnumotandi byggdaaaetlun fyrir arin 2022-2026 var atlad ad taka vid.
Adgerdin (C17. Graenir idngardar) er a abyrgd umhverfis-, orku- og
loftslagsraduneytis par sem pvi er falid asamt islandsstofu og Graenvangi ad
finna leidir til ad auka fjarfestingar i greenum lausnum.

Ekkert virkt starf er i gangi vid pessa adgerd en ljost er ad mikil vinna hefur att
sér stad.
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Vidauki 11l - SSNE og EIMUR

SSNE er vettvangur sveitarfélaga a Nordurlandi eystra til ad vinna ad malum
sem eru adildarsveitarfelogunum sameiginleg innan starfssvadisins. bannig
vinnur SSNE medal annars ad sameiginlegri stefnumotun samkvaemt akvoroun
stjornar og adildarsveitarfélaganna hverju sinni.

Stor hluti starfs SSNE felst i ad gaeta hagsmuna landshlutans og
adildarsveitarfélaganna utan starfssvaedisins. Pad er gert med umsognum um
lagafrumvorp, patttoku i stefnumotun rikisins, greinaskrifum og eftirfylgni
aaetlana, svo sem pingsalyktun um stefnumadtandi byggdaaaetlun fyrir arin 2022-
2036 og med samtolum vid hagsmunaadila innan og utan starfssvadisins.

pba er eigi sidur mikilvaegur hluti af starfsemi SSNE er ad studla ad atvinnuproun
og uppbyggingu oflugs atvinnusvaedis til framtidar a Nordurlandi eystra. bad er
medal annars gert med pekkingaroflun og pekkingarmidlun, sem og radgjof
starfsfolks SSNE a svidi atvinnuprounar i samraemi vid samning par um vid
Byggdastofnun, a svidi nyskopunar, umhverfismala, og menningar og skapandi
greina til einstaklinga, fyrirtaekja, og félagasamtaka. Til ad vinna ad pessu
markmidi vinnur SSNE oft i nanu samstarfi vid sveitarfélogin og ymsa opinbera
adila, svo sem raduneytin, Byggdastofnun, Haskolann a Akureyri, Samband
islenskra sveitarfélaga og fleiri maetti nefna.

Eimur

Eimur er samstarfsverkefni umhverfis-, orku-, og loftslagsraduneytisins,
Landsvirkjunar, Samtaka sveitarfélaga og atvinnupréunar a Nordurlandi eystra,
Samtaka sveitarfélaga a Nordurlandi vestra, Nordurorku og Orkuveitu Hasavikur.
Markmid Eims er ad baeta nytingu audlinda a Nordurlandi med
verdmaetaskopun, sjalfbaerni og nyskopun ad leidarljosi.

[ pessu felst ad:

e Studla ad beettri nytingu orkuaudlinda, hvort sem paer eru a formi varma
eda raforku.

e Baeta nytingu hlidarstrauma, fra idnadi, landbinadi, eda innvidum
samfélagsins, i anda hringrasarhagkerfisins.

e Greida leid orkuskipta med samstarfi vid sveitarfélog, atvinnulif og adra
hagsmunaadila svaedisins.

e Studla ad sjalfbaerni samfélagsins og jakvaedu samspili umhverfis,
efnahags og samfélags.

e Efla atvinnulif og verdmaetaskopun gegnum hagnytar rannsoknir og
studning vid frumkvodlastarfsemi og nyskopun innan starfandi
fyrirtaekja.

e Midla tekifeerum a pessum svidum og kynna pau fyrir atvinnulifi,
fjarfestum, opinberum adilum, skolum og rannsoknaradilum.
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Eimur leidir saman folk og fyrirtaeki til samstarfs um tilraunir, rannsoknir og
brounarverkefni a svidi orku-, audlinda-, og loftslagsmala, medal annars
gegnum alpjodlegt samstarf.
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Vidauki IV - Stada og
mogulegar adgerdir i
raforkumalum

T umfjollun um stddu raforkukerfisins kemur fram ad stada raforkumala a
islandi almennt og Hisavik sérstaklega er ekki ad ollu leyti T samraemi vid
markmid raforkulaga. Hér eru nefnd nokkur atridi sem starfshopurinn telur
renna stodum undir pann skilning.

Afhendingargeta raforku er vidast hvar fullnytt og takmarkar atvinnuproun,
sérstaklega a landsbyggdinni. Kortid synir rautt ljos fyrir aukna afhendingu
raforku en po hvorki undirliggjandi stodugleikavandamal fyrir raforkukerfid i
heild sinni né verra afhendingaroryggi sem landsbyggain byr vid. betta a
sérstaklega vio um Nordausturland sem byr vid minnsta afhendingaroryggi allra
landshluta, samkvaemt frammistoduskyrslu Landsnets.
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Flutningstakmarkanir um byggdalinuna sem var byggd a arunum 1974-1984 hafa
undanfarin ar valdid skerdingum a afhendingu raforku til atvinnulifs umfram
bad sem annars hefdi verid vegna slams vatnbuskaps. Hvort tveggja er til
marks um raforkukerfi sem ekki stendur undir markmidsakvaedum raforkulaga.
Samtokum idnadarins og Landsneti ber saman um ad kostnadur vegna
skerdinga hafi hlaupid a tugum milljarda krona.
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Tapadar utflutningstekjur vegna raforkuskerdingar Landsvirkjunnar
Januar 2024 - mai 2024, i milljsréum Kr.

Alver Gagnaver Abrir

Bl aegra mat MHserra mat

Fram kemur, baedi i kerfisazetlun og kerfisjofnudi Landsnets, ad an fjarfestinga i
styrkingu raforkukerfisins sé orkuskortur ,naer oumflyjanlegur”.

An adgerda: Hver eru likleg ahrif?

Orkuskortur oumflyjanlegur

Orkuskortur verdur nasr oumflyjanlegur a sidari

hluta timabilsins

Ad framangreindu er pad mat starfshopsins ad astand raforkukerfisins a islandi
sé ekki aod ollu leyti i samraemi vid markmidsakvaedi raforkulaga og ad adgerda
sé porf.

I samtélum hopsins vid hagadila komu fram ymis atridi vardandi raforkumal.
Helstu atridi eru dregin saman i toflu hér fyrir nedan:
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Naverandi stada

Veikt raforkukerfi
a landsvisu.
Flutningsgeta
takmorkud,
byggdalinan veik
(fra 1974-84).

Afhendingargeta a
Bakka: 40-70 MW
til vidboétar vio
gildandi

samninga vid PCC.

Virkjanir til
skodunar:
Bjarnarflag (90
MW), Krofluvirkjun
(150 MW),
vindorka vid
Hnotastein o.fl.

Tengsl vid atvinnu
og lifsgeedi:
sveitarfélog med
takmarkad
adgengi ad
raforku dragast
aftur ar 7 launum.

Ahaettur

Orkuskortur
vaxandi: 14% likur
2026 > 70% 2029.

Ahaettusom ein
tenging viod Bakka
- rafmagnsleysi
vid bilun.

Takmarkanir i
flutningskerfi gera
nyjar virkjanir
ohagkvaemar til
skemmri tima.

Samfélagsleg
ahaetta: dregur ar
atvinnuproun,
lifsgaedum og
byggdafestu.

Taekifaeri

Staekkun
peistareykj
a (2x45
MW + 25
MW
toppvél).

Ny
verkefni:
gagnaver
(50-200
MW),
landeldi,
pborungar
2kt

Greenn
idngarour
a Bakka
getur
oroid
fyrirmynda
rverkefni.
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Naudsynlegar
adgerair

Hrada Blondulinu 3
08
Holtavorduheidarlin
um 1 og 3.

Tvitengja Bakka
(Holasandslina).

Tryggja ad
orkuinnvidir a

Nordausturlandi
verdi naesta
forgangsverkefni
Landsnets.

Samraema
orkuuppbyggingu
vid opinbera stefnu
(atvinnu-, byggda-,
atflutnings- og
loftslagsstefnu).
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Vidauki V - island sem
fjarfestingarkostur

Fra midri sidustu old hefur erlend fjarfesting verid einn af radandi pattum i
uppbyggingu efnahagslifs og samfélagsprounar a islandi. Ma par m.a. nefna
tilkomu alversins i Straumsvik aridé 1966 og Burfellsvirkjunar til ad tryggja orku
fyrir pa framkvaemd, samhlida uppbyggingu raforkukerfis a landsvisu.

island hefur undanfarna aratugi verid opid fyrir erlendri fjarfestingu og i
stjornarsattmalum rikisstjorna undanfarinna ara hefur verid 10gd ahersla a ad
lidka fyrir framgangi erlendrar fjarfestingar sem 1id i fjolbreyttri
atvinnustarfsemi, byggdaproun og verdmaetaskopun.

Islandsstofa hefur undanfarin ar haldid Gti virkri markadssetningu, 1 samstarfi
vid raduneyti atvinnuvega og utanrikismala, med upplysingum fyrir erlenda
fjarfesta um fjarfestingarmoguleika a Islandi. Er si starfsemi i samreemi vid
aherslur stjornvalda um hvada erlendar fjarfestingar er 16gd ahersla a (sbr.
bingsalyktun um stefnu stjornvalda um nyfjarfestingar a Islandi).

Vidmid um aherslur um erlenda fjarfestingu er einnig ad finna vida i gildandi
stefnumotun stjornvalda. bar ma nefna gildandi Ferdamalastefnu og
adgerdaaaetlun hennar, Orkustefnu og adgerdaaaetlun hennar,
Nyskopunarstefnu, loftslagsmarkmid Islands o.fl. Atvinnustefna Islands til arsins
2035 mun enn fremur taka a pessum pattum.

Island hefur marga kosti fyrir erlenda fjarfesta. island sameinar adgang ad innri
markadi Evropu (EES), hau hlutfalli endurnyjanlegrar raforku, traustri
fjarskiptatengingu yfir Atlantshaf, oryggi, politiskum stodugleika og markvissum
hvotum T rannsoknum og proun (R&P) og skapandi greinum, svo dami séu
tekin. PO eru til stadar askoranir sem parf ad greida Ur.

Stodugleiki og adild ad alpjodakerfum

Alslandi er traust stjornskipan, sterk stofnanaumgjord og log og reglur 1 takt vid
regluverk ESB og tilmeaeli helstu alpjodastofnana s.s. WTO, OECD. Adild ad EES-
samningnum tryggir frjalsa for voru, pjonustu, fjarmagns og vinnuafls vid
Evrépusambandid.

Adgangur er ad morkudum i Evropu med sama regluverki og fyrirtaeki innan ESB
bda vid. Island er hins vegar ekki i tollabandalagi med ESB og ni er uppi dvissa
vegna tollamala.

Gagnrynt hefur verid ad gullhudun valdi oparfa fleekjustigi i rekstrarumhverfi
fyrirtaekja hérlendis og leyfisveitingaferli séu oparflega flokin og margbreytileg
eftir geirum. Einnig skapa sértaekar takmarkanir a erlendri fjarfestingu i
lykilgeirum, einkum fiskveidum, askoranir fyrir fjarfesta. OECD hefur bent a
bessa vankanta og hvatt til Grbota.
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Islensk peningaumgjord er askorun fyrir erlenda fjarfesta. Gengi
kronunnar/raungengi sveiflast mikio, verdbolga og vextir eru haerri og dstodugri
en almennt i peim [6ndum sem vid viljum helst bera okkur saman vid. betta er
askorun sem haegt er ad bla vid med styrkri efnahagsstjorn og traustri
rekstrarumgjord fyrirtaekja. Stodugleiki og festa i rekstrarumhverfi fyrirtaekja er
motvaegi vid pessa askorun.

Orkuaudlindir og sjalfbaerni

Oll raforkuframleidsla er fra 100% endurnyjanlegum orkugjofum, p.e. vatnsafli
og jardvarma. Vindorka hefur adeins verid ad rydja ser til rims a sidustu arum
og ahugi er a fjarfestingu 1 vindorkugoroum m.a. a Nordausturlandi. Stefna
stjornvalda um kolefnishlutleysi arid 2040 skapar ramma og teekifaeri fyrir graen
verkefni og fjarfestingar.

Raforkuverd hefur verid fremur hagsteett en sidustu ar hefur pad haekkad
nokkud skarpt. Helsti kosturinn vid raforkuframleidslu a islandi er ad hin er
0had heimsmarkadsverdi a oliu og pvi er verdid stodugra en vidast annars
stadar. Raforkuverdid er pvi samkeppnishaeft til lengri tima litid og skapar
umhverfi sem hentar vel fyrir orkufrekan idnad og rekstur gagnavera.

Glatvarmi er varmaorka sem er vannytt audlind a Islandi. Teekifeeri eru til ad
nyta glatvarma m.a. a Bakka par sem varmi fra PCC eda annarri starfsemi geeti
t.d. nyst til ad hita vatn eda til purrkunnar. Askilegt vaeri ad sveitarfélagid hefai
milligongu um slikt og gaeti t.d. sett skilyrdi um afhendingu orku i
l6darsamninga eins og fordeemi er fyrir i samningi Akureyrarbaejar vid gagnaver
AtNorth. T pvi tilfelli nytir sveitarfélagid varmann til ad hita vatn til hishitunnar.
Dami um nytingu glatvarma geeti verid til landeldis.

Til ad tryggja framgang orkuhadra fjarfestingarverkefna parf ad vera til orka til
afhendingar og tryggja parf flutning hennar um landid. Tafir a uppbyggingu
flutningskerfisins er stor pattur i ad fjarfestingar renna Gt i sandinn vids vegar
um landid. bad hefur lika ahrif a Bakka po svo orka sé til stadar i einhverju
magni a svaedinu. Einnig felast askoranir i takmaorkudu raforkuafhendingaroryggi
til stornotenda til skemmri tima. Eftir 2015 hefur orkuframleidsla adeins vaxid
um 1% a ari og flutningskerfid er vid afkastamork; afleidingin er tidari skerdingar
til stornotenda og aaetlad pjodhagslegt tjon um 0,5% af VLF ad mati OECD.

Mannaudur og pekking

iblar landsins eru vel menntadir. Um helmingur er med haskolagradu og onnur
30% med framhaldsmenntun, par med talda ymsa verkmenntun.
Atvinnupatttaka er mjog ha a alpjodlegan maelikvarda og er um eda yfir 80%.
Atvinnuleysi er litid og vinnumarkadurinn er afar sveigjanlegur.

Tekist hefur ad skapa sterka umgjord fyrir taekni- og nyskopun, m.a. i liftaekni,
hugblnadi, fjartaekni og skapandi greinum. Studningurinn er med pvi mesta
sem pekkist medal OECD-rikja og litur ad baedi beinum styrkjum sem nytast
nylega stofnudum fyrirtaekjum til ad na fotfestu og skattastyrkjum, m.a.
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endurgreidslum ef fyrirtaeki eru rekin med tapi sem nytist fyrirtakjum til
medallangs og langs tima.

Rik og long hefd er fyrir rannsoknum og nyskopun i sjavaritvegi og
endurnyjanlegri orku. bessir geirar eru leidandi i heiminum og koma ad
innleidingu ymissa verkefna vids vegar um heiminn.

Mikilveegt er ad kynna Island sem fjarfestingarkost og til pess purfa pessar
upplysingar ad vera til a einum adgengilegum stad a vefnum. islandsstofa hefur
l6gum samkvaemt pad hlutverk ad kynna Island sem kost fyrir erlendum
fijarfestum og heldur i pvi skyni Gti vefnum www.invest.is. NG er sa vefur ad
verda hluti ad nyrri landsgatt ad Islandi fyrir erlenda adila. SU breyting er
taekifaeri til ad auka synileika og adgengi ad upplysingum verulega auk pess ad
stytta tengingar erlendra fjarfesta vid svaedisbundin verkefni og taekifaeri.
Mikilvaegt er ad sa vefur endurspegli moguleika a ollu landinu.

Landfraedileg stada og innvidir

Island er vel stadsett i midju Atlantshafi med godar tengingar vid baedi Evropu
og Nordur-Ameriku. Landid er tengt vid Evropu med gagnaflutningssaestrengjum.
Flugsamgongur eru oflugar, pratt fyrir fall flugfélagsins Play, med tidum
flugferdum beggja vegna Atlantshafsins, og vidar, med Icelandair og fjolmorgum
erlendum flugfélogum. Gott adgengi er ad flugleidum og tengingar eru ort
vaxandi vid alpjodlega markadi med tilkomu samninga Icelandair vid ymis
erlend félog og einnig tilkomu flugfélaga a islenskan markad sem eru med
miklar tengingar vidsvegar um heiminn.

Island hentar sérstaklega vel fyrir gagnaver vegna hnattreennar stédu sinnar,
vedurfars og stafreenna innvida. Skortur a raforku og takmarkad
afhendingaroryggi eru helstu hindranirnar i meiri uppbyggingu a svidi
gagnavera.

Atvinnulif og studningur vid fjarfestingar

Island stendur framarlega hvad vardar styrkjaumhverfi fyrir nyskopun medal
OECD-rikja og pykir pad gagnsaett. Endurgreidanlegur R&pP-skattfradrattur er allt
ad 35% fyrir litil og medalstor fyrirtaeki og 25% fyrir staerri fyrirtaeki, med arlegu
kostnadarhamarki sem na er 1,1 ma.kr. gjaldarid 2025. Studningur vid rannsoknir
og broun er einna haestur hér sem hlutfall af vergri landsframleidslu.™

Studningur vid kvikmyndir og sjonvarp er einnig mikill og gagnsaer.
Endurgreidsla upp a 25%-35% af hafum framleidslukostnadi eftir umfangi og

M Skattastudningur vid rannsoknir og pbroun
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fleiri tilgreindum vidmidum, hefur sannad efnahagsleg ahrif og ladad ad
storverkefni.™

Fjarfestingarsamningar sem i bodi eru fyrir stor og mikilvaeg verkefni eru yfirleitt
bundnir i sérlog um einstok verkefni. Pad veldur flaekjustigi og fjarfestar telja ad
meiri formfestu og fyrirsjaanleika skorti i islenska stjornsyslu pegar kemur ad
leyfisveitingum. bvi pyrfti ad breyta og tryggja ad gagnsaett sé hvada ivilnanir
geti verid 1 bodi eftir staerd og edli verkefna. Kynna parf slikar ivilnanir og
tryggja adgengi fjarfesta ad samskiptum vio adila sem geta stadfest fyrir fram
med vissu hvada skilyrdi purfi ad uppfylla til ad njota ivilnana.

Ymsar askoranir eru til stadar sem mikilvaegt er ad leysa ar til ad efla erlenda
fjarfestingu og er unnid ad pvi a grundvelli stefnumotunar innan sértaekra
greina og innan vinnu Stjornarradsins um atvinnustefnu. Medal peirra adgerda
sem unnid er ad eru tveer fyrirhugadar lagabreytingar sem munu hafa bein ahrif
a fjarfestingarsamninga, innleiding 15% lagmarks tekjuskatts a alpjodleg
fyrirtaeki (e. Global Minimum Tax), sbr. tilmaeli OECD og ryni a fjarfestingar
erlendra adila af pjodaroryggisasteedum. SU adgerd ad studla ad jakvaedri
erlendri fjarfestingu er heildstaed rammaloggjof um ryni a fjarfestingu erlendra
adila Ut fra pjodaroryggi og allsherjarreglu.

Frumvarp pess efnis hefur verid lagt fram a Samradsgatt stjornvalda og verdur
lagt fram a Alpingi n( seinna i oktébermanudi. Markmid frumvarpsins er ad
leggja fram skyran og heildstadan lagaramma um ryni a fjarfestingum erlendra
adila vegna pjodaroryggis og allsherjarreglu. Hugtakid ,ryni“ visar til greiningar
og mats a pvi hvort vidskiptaradstafanir sem fela i sér eignaradild erlendra adila
geti haft veruleg ahrif eda veitt peim yfirrad yfir atvinnufyrirtaekjum hér a landi,
eda falid 1 sér 6gn vid pjodaroryggi eda allsherjarreglu.

Frumvarpid tekur mid af alpjodlegri broun a pessu loggjafarsvidi, en flest riki a
Evropska efnahagssvaedinu (EES) og adildariki Efnahags- og
framfarastofnunarinnar (OECD) hafa pegar sett loggjof sambeaerilega peirri sem
6gd er til med frumvarpinu, po med mismunandi Gtfaerslum. ba hefur
framkvaemdastjorn ESB kynnt tillogu ad nyrri reglugerd um ryni erlendra
fjarfestinga, sem midar ad pvi ad gera ollum adildarrikjum sambandsins skylt ad
hafa til stadar ryniloggjof og ryna tilteknar tegundir fjarfestinga.

Heildstaed loggjof um ryni a erlenda fjarfestingu, Gt fra pjdédaroryggi, er til pess
fallin ad auka traust a islensku fjarfestingarumhverfi til hagsbota fyrir
atvinnulifid og samfélagio i heild. Pa ma med hlidsjon af erlendri réttarproun a
undanfornum arum, p.m.t. i adildarrikjum OECD og Evropusambandsins (ESB),

2 Endurgreidslur vegna kvikmyndagerdar
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leida rok ad pbvi ad reglur um ryni erlendra fjarfestinga geti na talist sjalfsagdur
pattur i lagaumhverfi rikja.

Gildandi akvaedi i islenskri loggjof um ryni a fjarfestingum erlendra adila er ad
finna i logum nr. 34/1991, um fjarfestingu erlendra adila i atvinnurekstri. par er
kvedid sérstaklega a um takmarkanir a fjarfestingum erlendra adila i
atvinnurekstri tengdum fiskveidum, virkjunarréttindum, orkuvinnslu og
orkudreifingu. Pa er opin heimild i peim logum fyrir radherra, ad eigin
frumkvaedi, til ad hefja skodun a fjarfestingu erlends adila sem hann telur ad
,08ni oryggi landsins eda gangi gegn allsherjarreglu, almannadryggi eda
almannaheilbrigdi“. Leidi skodun a slikri fjarfestingu i [jos ad han ogni
bjodaroryggi eda 6dru er radherra heimilt ad banna fjarfestinguna eda setja
henni akvedin skilyrdi, samkvaemt peim logum. Aldrei hefur komid til pess ad
beirri heimild hafi verid beitt til ad stodva erlenda fjarfestingu eda setja henni
skilyrdi. Tilteknar erlendar fjarfestingar hafa po verid teknar til skodunar a
grundvelli akvaedisins a undanfornum arum, an pess ad talid veeri tilefni til
ihlutunar. Almennt er litid svo a ad login fra 1991 séu um margt veikburda og
skorti skyr viomid, malsmeodferdarreglur og valdheimildir, til ad um
raunverulega ryniloggjof sé ad raeda.

Islandsstofa hefur nokkud skyrt hlutverk sem snyr ad radgjof vid fjarfesta.
Stofnunin virdist po ekki virka sem ,allt a einum stad” sem hin geeti haft alla
burdi til ad gera med eflingu fjarfestingarpattarins i starfi sinu og godu
samstarfi vid stjornsyslu og hagadila. Mikilvaegt er ad veita fjarfestum goda
bjonustu og leida afram i gegnum kerfid, tengja vid helstu hagadila a bord vid
rikia, sveitarfélog og orkufyrirtaeki og tryggja pannig ad skjot svor faist vid
mikilveegum spurningum, t.d. vardandi mogulega stadsetningu, leyfisveitingar,
ivilnanir og skattaumhverfid a Islandi.

Starfshopnum er kunnugt um verkefnid um proun graens idngards a Bakka
2023-2024/5. Um er ad raeda gott og metnadarfullt verkefni en pad hefur po
ekki skilao tileetludum arangri sem var m.a. ad tryggja ao fjolbreytt starfsemi
keemist a laggirnar a Bakka. Ein af tillogum pessa starfshops er atlad ad baeta
ar pvi, shr. tillogu 11 tillogukafla skyrslunnar.

66






	Október 2025
	Útdráttur
	1.

	Atvinnumál á Húsavík og nágrenni3
	Útdráttur
	Tækifæri á Bakka
	Staða PCC Bakka
	Tillögur starfshóps

	1. Inngangur og verkefni starfshóps
	2. Staða PCC Bakka
	Inngangur
	Rekstrarstaða PCC Bakka hf. og verðfall á mörkuðum
	Samfélagsleg áhrif
	Framleiðsla og mikilvægi kísilmálms
	Staða annarra framleiðenda í Evrópu
	Samkeppnisstaða og tillögur PCC Bakka hf. til úrbóta
	Umfjöllun starfshóps um tillögur PCC Bakka
	Verndarráðstafanir ESB (e. safeguard measures)
	Undirboðs- og jöfnunartollar á Íslandi
	Innleiðing CBAM og mótvægisaðgerðir vegna ETS-kerfisins
	Aðrar tillögur – nauðungarvinna, rekjanleiki aðfangakeðja, breytingar á tollalögum og ríkisstyrkjareglur EES-samnings
	Virkjun glatvarma
	Samantekt – PCC Bakki


	3. Norðurþing – staða, áskoranir og tækifæri
	Samfélag
	Atvinnulíf
	Fjárhagur sveitarfélagsins
	Sviðsmyndagreining – rekstrarhorfur sveitarfélagsins og hafnarinnar
	Húsavíkurhöfn og Hafnarsjóður
	Niðurstaða sviðsmynda

	Innviðir og sérstaða Húsavíkur
	Áhrif á landshlutann, tengsl við Akureyri og millilandaflug

	Áskoranir og tækifæri
	Helstu áskoranir
	Helstu tækifæri

	Norðurþing í samhengi opinberrar stefnumótunar
	Tillögur Norðurþings
	Umfjöllun starfshóps um tillögur Norðurþings
	Samantekt - Norðurþing

	4. Raforkukerfið á Norðurlandi eystra
	Staða raforkukerfisins
	Raforkuframboð og vænt eftirspurn á Bakka
	Staðbundnir möguleikar til orkuöflunar
	Atvinnustarfsemi í kringum orkuvinnslu
	Samband orkunotkunar og lífsgæða
	Áfallaþol og þjóðaröryggi
	Samantekt

	5. Ábendingar hagaðila vegna mögulegra fjárfestingarverkefna í Norðurþingi
	Samtöl við opinbera aðila
	Áherslur mögulegra fjárfesta
	Styrkleikar:
	Veikleikar:

	Samantekt

	6. Tillögur starfshóps
	Tillögur starfshópsins:
	1. Að fenginn verði verkefnastjóri fyrir Norðurþing vegna uppbyggingar á Bakka
	Framvinda og árangursmat
	Samvinna verkefnastjóra Norðurþings og verkefnastjóra stórfjárfestinga

	2. Einfaldari leyfisferlar og fyrirsjáanleiki
	3. Aukin orkuöflun og afhendingaröryggi orku
	4. Samgöngur og alþjóðatengingar
	Tillögur:

	5. Uppbygging á verkefnum sem varða öryggi og varnir sem og áfallaþol samfélagsins á Norðausturlandi verði könnuð sérstaklega

	Samantekt

	Viðauki I – Grænn iðngarður á Bakka við Húsavík
	Framtíðarsýn og hugmyndafræði
	Samantekt

	Viðauki II – Græni dregillinn
	Viðauki III – SSNE og EIMUR
	Eimur

	Viðauki IV – Staða og mögulegar aðgerðir í raforkumálum
	Viðauki V – Ísland sem fjárfestingarkostur
	Stöðugleiki og aðild að alþjóðakerfum
	Orkuauðlindir og sjálfbærni
	Mannauður og þekking
	Landfræðileg staða og innviðir
	Atvinnulíf og stuðningur við fjárfestingar





